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Stratejik Planlama bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum 
yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü oluşturur.Bu 
anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun 
misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade 
eder. 
Dünyadaki gelişmeler, Türk Kamu yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını 
ortaya çıkarmıştır. Toplumun taleplerine karşı daha duyarlı, katılımcılığa önem veren, 
hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf, etkin bir kamu yapılanmasının 
gereği olarak “stratejik yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.. 
Günümüzde dünyada gözlenen hızlı değişim ve ilerlemeler kurum ve kuruluşları uzun 
vadeli tedbirler almaya zorla-maktadır. Rekabetin ve ürün kalitesinin ön plana çıktığı 
günümüzde hizmet kalitesinin de standartlarını yükseltmeyi gerekli kılar. Hizmet 
kalitesinin sürekliliği etkili bir kamu yönetimi ve birbiriyle tutarlı stratejiler belirlemeyi 
gerektirir. 
Ülkemizde genç nüfusu çağın gerektirdiği normlara uygun becerilerle donatılmış, 
kültürünü, manevi değerlerini sahip-lenmiş bireyler olarak yetiştirmek öncelikli 
görevlerimizdendir.Kaynaklar sınırlı olup bunu planlı ve yerinde kullanmak zorunludur. 
Bu nedenle milli eğitimde de geleceğe yönelik stratejiler belirlemek ve planlar yapmak 
gereklidir. 
Bu bağlamda yeniden oluşturulan Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün 2014-2019 
yıllarına ait Stratejik Planının ilçemizin ve Ülkemizin eğitim– öğretim alanında ekonomik, 
sosyal ve kültürel kalkınmasına önemli katkı sağlayacağına inanıyor, emeği geçenlere 
teşekkür ediyorum. 
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Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik 
planlama çalışmaları, Türk Milli Eğitiminde de kaynakların rasyonel bir şekilde 
kullanımı gereksinimini ortaya çıkarmıştır. Yoğun çalışmalar sonucunda ortaya 
çıkan müdürlüğümüz 2014–2019 Stratejik Planı, kurumumuzun sahip olduğu 
beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkin 
bir biçimde kullanılmasını sağlamada müdürlüğümüz yönetimine ve çalışanlarına 
bir kılavuz olacaktır. Ayrıca, kaynakların etkin kullanımının yanı sıra, 
müdürlüğümüzdeki tüm birimler arasındaki işbirliğini ve koordinasyonu 
arttırarak kurumumuzun nitelikli gelişiminde de önemli bir 
rol oynayacaktır. 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe 
sürecinde stratejik plana dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, 
performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar 
getirmiştir. 
Bu çerçevede Ayvalık İlçe Milli, Eğitim Müdürlüğünün stratejik amaç ve 
hedeflerini, bunlara ulaşmak için yapılması gereken faaliyet ve eylemleri, 
performans ölçütlerini içeren 2014-2019 yılarına ait planlarını oluşturmaya 
yönelik geniş kapsamlı bir çalışma yapılmıştır. Bu çalışmamızda toplumun tüm 
kesimlerinin katılımının sağlanması, uygulanabilirlik ve bilimsellik ön planda 
tutulmuştur. 
Bu çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta 
olmak üzere tüm çalışanlara özverili çalışmalarından dolayı teşekkür eder, 
ülkenin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan eğitimin en önemli 
hizmetlerden biri olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda 
belirlediğimiz misyon, vizyon, amaçlar ve hedefler doğrultusunda yürütülecek 
çalışmalarda başarılar dilerim. 
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YASAL ÇERÇEVE DAYANAK 

SIRA NO REFERANS KAYNAĞININ ADI 
1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
2 2013/26 Sayılı Genelge 
3 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik 
 

 
5018 sayılı Kanunda (Madde 3) stratejik plan, 

"Kamu idarelerinin; 

Orta ve uzun vadeli amaçlarını, ilke ve politikalarını, (Misyon-Vizyon-Temel Değerler- SAM- Politikalar) 

hedef ve önceliklerini,(Stratejik Hedefler) 

performans ölçütlerini,(Göstergeler-PH-PG) 

bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile (stratejiler) 

kaynak dağılımlarını (maliyetlendirme) içerenplan" olarak tanımlanmıştır. 

 

5018 sayılı Kanunda (Madde 9) 

Kamu idarelerine, 

Kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temelilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek 

ve uygulamanın izlemesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi 
verilmiştir. 

 

5018 sayılı Kanunda (Madde 9) Stratejik Plan ile Bütçe İlişkisi 

•Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile 
program ve proje bazında kaynak tahsislerini ;stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile 
performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. 
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STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI 

B.1. Hazırlık Çalışmaları 
 
Kamu harcama reform kapsamında hazırlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM tarafından Kabul 
edilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanmıştır. Bu Kanun ile kamu mali yönetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve 
mali saydamlık hedeflenerek, kamu kaynaklarının etkin, verimli ve tutumlu kullanılmasını 
sağlamak üzere performans esaslı bütçelemeye geçiş ön görülmüştür. 
 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9uncu maddesi gereğince, kamu 
idarelerinin bütçelerini stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle 
uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlayacakları belirtilerek performans esaslı 
bütçelemeye ilişkin hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkili kılınmıştır. Yine aynı şekilde; 
“Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve 
bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan 
hazırlanır.”denmektedir. 
 
Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde Strateji planlama ve geliştirme ekibi kurulmuş ve 
strateji planlama süreci bu ekip tarafından yürütülmüştür. Strateji planlama ekibi Devlet Planlama 
Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan plana uygun olarak çalışmalarına başlamış ve bu 
çalışmalara ilişkin çalışma takvimi oluşturmuştur. 
 
Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün mevcut durumunu tespit etmek için mevcut durum analizi 
yapılmıştır. Mevcut durum analizinde, mevzuat incelenerek ;paydaşlar belirlenmiş; paydaş önem-
etki matrisi hazırlanmış ve buna bağlı olarak paydaşların önceliklendirilmesi yapılmıştır. Paydaş 
anketleri uygulanmış ve anket sonuçları doğrultusunda, paydaşların kurumdan beklentileri tespit 
edilmiş ve bunlardan stratejik amaçların oluşturulmasında  yararlanılmıştır. 
 
Yine aynı çalışmanın içerisinde, kurum içi değerlendirme  yapılmış. Paydaş görüşleri ve istatistikî 
verilerden hareketle güçlü ve zayıf yönler, fırsat ve tehditler belirlenmiştir (GZFT analizi)  ; Politik, 
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik kaynaklar tespit edilmesine yönelik PEST analizi yapılmıştır. Bu 
çalışmalar neticesinde Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün mevcut durumu ortaya çıkmıştır. 
Mevcut durum analizinden yararlanılarak Misyon, Vizyon ve Temel Değerleri tespit 
edilmiştir.Stratejik amaç ve hedefler özellikle GZFT analizinden, istatistikî verilerden, paydaş 
beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkarak oluşturulmuştur. 
 
Amaç ve hedeflerin belirlenmesinde 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 10.Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu, Orta 
Vadeli Program,OrtaVadeli Mali Plan, AB Müktesebatına Uyum Programı, TÜBİTAK Vizyon 2023 
Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu, Bilgi Toplumu Stratejisi, Hayat Boyu Öğrenme Strateji 
Belgesi, Millî Eğitim Strateji Belgesi, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkinUsul ve 
Esaslar HakkındaYönetmelik, Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, Millî Eğitim ile 
ilgili mevzuat, 18.Millî Eğitim Şûrası Kararları,Milli EğitimBakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı, 
Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2015- 19 sayılı Genelgesi, Balıkesir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-
2019 Stratejik Planı üst politika belgeleri esas alınmıştır. 
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Performans göstergeleri, belirlenirken elde edilen istatistikî verilerden ve ilçe ile ilgili veri 
tabanlarından ulaşılan diğer kaynaklardan yararlanılmıştır. 
 
Mevcut finansman kaynaklarından hedeflerin gerçekleşmesi için gerekli olan mali bütçe 
oluşturulmuştur. Ayvalık  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik planı, bütün bu aşamalardan 
sonar tekrar gözden geçirilmiş, gerekli değişiklikler yapılmış ve son olarak Ayvalık 
Kaymakamlığı’nın Olur’una sunulmuştur. 
 
 
Stratejik PlanlamaTakvimi 
 
 

İl MEM Stratejik Planlama Adımları 
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1 Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve 
çalışma planının Başkanlığa Bildirilmesi 

                

2 Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama 
konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi 
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Durum Analizi                 

Tarihsel Gelişim                 

Mevzuat Analizi                 

Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler                 

Kurum içi ve kurum dışı analizler (Paydaş Analizi, 
Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey, İnsan Kaynakları, 
Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb. 
analizler) 

                

Üst Politika Belgeleri                 

Gelişim Alanlarının Belirlenmesi                 

Strateji Geliştirme Başkanlığının Değerlendirmesi                 
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Geleceğe Yönelim                 

Misyon-Vizyon-Temel İlke ve Değerler                 

Temalar                 

Stratejik Amaçlar                 

Stratejik Hedefler                 

Performans göstergeleri                 

Stratejiler                 

Faaliyet ve projeler                 

Maliyetlendirme                 

İzleme ve Değerlendirme                 

5 
İlçe MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik planlama 
sürecinde Danışmanlık ve Rehberlik Yapılması 

                

6 
İlçe, Okul ve Kurum stratejik Planlarının 
incelenerek, hedefler bağlamında İl MEM 
planında revize yapılması 

                

7 Strateji Geliştirme Başkanlığının 
Değerlendirmesi 

                

8 Düzeltme, Onay ve Yayım                 
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Performans Programı 
Performans Hedefleri 

Faaliyet ve Projeler 

İzleme Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 

 
 

 

AYVALIK İLÇE MİLLİ EĞİTİM 
MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 

PLAN HAZIRLAMA MODELİ 

STRATEJİK PLAN 
EKİBİNİN 

OLUŞTURULMASI 

İŞ TAKVİMİNİN 
OLUŞTURULMASI 

DURUM ANALİZİ 

KURUMİÇİ VE 
KURUM DIŞI 

ANALİZ 
PAYDAŞ 
ANALİZİ 

FAALİYET ALANLARI İLE 
ÜRÜN VE HİZMETLERİN 

BELİRLENMESİ 

  
MEVZUAT 

ANALİZİ 

    
TARİHSEL 
GELİŞİM 

KURUM İÇİ 
ANALİZ 

KURUM 
DIŞI ANALİZ 

PEST 
ANALİZİ 

GZFT 
ANALİZİ 

ÜST POLİTİKA 
BELGELERİNİN 

ANALİZİ 

GELİŞİM ALANLARININ BELİRLENMESİ 

VİZYONUN BELİRLENMESİ 

MİSYONUN BELİRLENMESİ TEMEL İLKE VE DEĞERLERİN 
BELİRLENMESİ 

TEMALARIN BELİRLENMESİ 

STRATEJİK AMAÇLARIN BELİRLENMESİ 

STRATEJİK HEDEFLERİN BELİRLENMESİ 

PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN BELİRLENMESİ STRATEJİLER 

NİHAİ STRATEJİK PLAN 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBLERİ 
Stratejik Plan Üst Kurulu Ekibi 
İlçe Milli Eğitim Müdürü Kurumumuzun üst yöneticisidir. İl Milli Eğitim Müdürünün onayı ile 
Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere 
“İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Üst Kurulu” kurulmuştur.  
Stratejik plan üst kurulu İlçe Milli Eğitim Müdürümüz Erkan BİLEN’in başkanlığında aşağıdaki 
üyelerden oluşmaktadır. 
 
 

 ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Erkan BİLEN İlçe Milli Eğitim Müdürü 
2 Erkin KAMACI İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü 
3 Sadettin Sağit Cunda Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 

 4 Veli TUNCAY Ayvalik Anadolu Lisesi Müdürü 
5 Kudret ÖZTÜRK Abdülvahit Sağlam İlkokulu Müdürü 

 
 
 
Stratejik Planlama Ekibi 
 
Milli   Eğitim   Bakanlığının   2013/26   no’lu   genelgesi   gereği,   ilçe   geneli   Stratejik   Planlama 
çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak üzere Strateji Geliştirme Şube Müdürü başkanlığında “ 
İlçe Milli Eğitim Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” oluşturulmuştur. 
Stratejik planlama ekibi aşağıdaki okul müdürleri ve müdür yardımcılarından oluşmaktadır. 
 
 

 ADI SOYADI GÖREVİ 

1 H.Soner.SUYOLCU 15 Eylül Ortaokulu Müdürü 
2 Sercan ÜNLÜ Halk Eğitimi Merkez Müdürü 
3 Gökhan OĞUZ Gazi Ortaokulu Müdür Yardımcısı 
4 Serkan İNCE M. Akif Ersoy Ortaokulu Müdür Yardımcısı 
5 Mesut ARIKAN 15 Eylül Ortaokulu Müdür Yardımcısı 
6 Arzu Akdoğan BOLAT Ayvalık İlçe Mem / Şef 
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II. 

 
 
 
 
 

                                                 
 
 
 
 

                   MEVCUT  
                   DURUM  
                   ANALİZİ  
 

A.Tarihsel Gelişim 
B.Yasal Yükümlülükler 
C.Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetleri 
D.Paydaş Analizi 
E.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün Bölümleri 
F.Kurum İçi Analiz 
G.Çevre Analizi 
Tarihi 
Pest Analizi 
Üst Politika Belgeleri 
H.SWOT (GZFT) Analizi 

 

 II
.B

Ö
L

Ü
M
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TARİHSEL GELİŞİM 
 

Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 21226 sayılı Resmi Gazete de yayımlanan 3797 sayılı Milli 
Eğitim Bakanlığı Teşkilat ve Görevleri hakkındaki Kanun kapsamında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 
 
Müdürlüğümüze bağlı olarak; 
 
KURUM ADI KURUM SAYISI 
RESMİ KURUMLAR  
ANAOKULU 2 
İLKOKUL 17 
ORTAOKUL 14 
ORTAÖĞRETİM ( ANADOLU LİSESİ) 3 
MESLEK LİSELERİ 5 
HALK EĞİTİM MERKEZİ 1 
MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ 1 
ÖĞRETMEN EVİ 1 
ÖZEL KURUMLAR  
ÖZEL ANAOKULU 1 
ÖZEL LİSE 1 
ÖZEL DERSANE 3 
ÖZEL MOTORLU TAŞIT SÜRÜCÜ KURSU 2 
ÖZEL DENİZCİLİK EĞİTİM MERKEZİ 1 
ÖZEL REHABİLİTASYON MERKEZİ 1 
ÖZEL İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM 
ÖĞRENCİ YURDU 

2 

ETÜT MERKEZİ 2 
KURUMLAR TOPLAMI 42 

 
 
 

hizmet vermektedir. 
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YASAL YÜKÜMLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
 
Müdürlüğümüz 18.01.1995/22175 sayılı Resmi Gazete ve 13.02.1995/2424 sayılı Tebliğler Dergisinde 
yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı, MillîEğitimMüdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine 
devam etmektedir. 

Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi aşağıdaki tabloda 
ayrıntılı olarak görülmektedir. 
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FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLERİ 
 
Millî Eğitim Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 
 
 

FAALİYET 
ALANI 

 
İLÇE YÖNETİM HİZMETLERİ 

 
STRATEJİ GELİŞTİRME 

 
FAALİYET 

YÖNETİM HİZMETLERİNİ 
YÜRÜTMEK 

STRATEJİ GELİŞTİRME 
İŞ VE İŞLEMLERİNİ 
FAALİYET YÜRÜTMEK 

ALT FAALİYET Yönetim Hizmetlerini Yapmak Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütmek 
 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Görev dağılımı yapmak 
Yaptığı isle ilgili üstlerin ibilgilendirmek 
İş ve işlemleri mevzuata uygun bir 
şekilde yürütmek 
Kılık kıyafet yönetmeliğine 
uymak ve uyulmasını sağlamak 
Kişisel mesleki gelişimini sağlamak 

Kurumun stratejik planının 
hazırlanmasını sağlamak 
Stratejik planının uygulanmasını 
takip etmek 
Kurumların stratejik plan yapmalarına 
rehberlik yapmak 

ALT FAALİYET Kurumu Temsil Etmek İstatistik 
 
 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Kuruma gelen ilgililer ibilgilendirmek 
Kurumlar arası işbirliği için 
nezaket ziyaretlerinde bulunmak 
Müdür adına toplantılara ve 
törenlere  katılmak 
Müdüre vekâlet etmek 
Protokol kurallarını uygulamak 
Kurulve komisyonlara katılmak 

İstatistikî bilgilerin toplanmasını sağlamak 
İstatistikî bilgileri analiz ederek 
değerlendirmek 
Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel 
tutulmasını sağlamak 
Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılmasını 
sağlamak 

 
ALTFAALİYET Elektronik Ortamda İşlerin 

ZamanındaYapılmasını Sağlamak 
 

 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

MEBSİS ile ilgili işlemlerin 
yürütülmesini takip etmek 
Kurumun elektronik haberleşme 
işlemlerini takip etmek 

 

 
ALT FAALİYET 

 
Genel Faaliyetler 

 

 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

İdari ve büro işlemlerinin 
yürütülmesini sağlamak 
Kurum kültürü oluşturmave 
geliştirmeye yönelik çalışmaların 
yapılmasını sağlamak 
Basın yayın ve halkla ilişkilerle 
ilgili çalışmaları yürütmek ve 
takip etmek 
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FAALİYET 
ALANI 

 
PROJELER 

 
EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN 
YÖNETİMİ 

 
FAALİYET 

YEREL, ULUSAL VE 
ULUSLARARASI İŞ VE 
İŞLEMLERİNİ YÜRÜTMEK 

 
EĞİTİM ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMAK 

ALT FAALİYET Proje Çalışmalarını Yürütmek Eğitim Öğretim Faaliyetlerini Yürütmek 

 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Proje birimini kurmak. 
Proje biriminin etkin çalışmasını 
sağlamak. 
Kurumun diğer kurumların yaptığı 
projelere ortak olmasını sağlamak 
Kurumsal projeleri takip etmek 
Okul ve kurumlarda yapılmak istenilen 
araştırma taleplerini değerlendirmek 
TKY sürecini yürütmek. 
Birimlerce uygulanan proje 
raporlarını değerlendirmek 
Yerel projelere dış 
paydaşlardan katkı sağlamak 
İyi örneklerin değerlendirilerek 
yaygınlaştırılması için projelendirmek. 
ARGE, Proje, TKY ve OGYE 
konularında bilgilendirme çalışmaları 
yürütmek. 
Bölüm ve birimler arasındaki 
koordinasyonun sağlanması. 
Bölüme verilen projeleri yürütmek. 

Okullardaki eğitimin düzenli yürütülmesini 
sağlamak 
Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını 
sağlamak. 
Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasıyla 
ilgili çalışmalar  yapmak. 
Öğrencilerin özgüvenini, başarılarını, topluma 
değer katma ve üretme becerilerini geliştirici 
çalışmalar  yapmak. 
Örgün ve yaygın eğitim yıllık çalıma 
takvimini  hazırlamak 
Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar 
yapmak 
Zorunlu öğrenim çağındaki öğrencilerin 
devamını sağlamak / takip etmek 
Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek 
öğrenci veli ve öğretmenleri bilgilendirmek 
Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütmek 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

ALT FAALİYET  Genel Faaliyetler 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

 Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütmek 
Yerel ,ulusal, uluslararası yarışmalara katılımı 
sağlamak 
BedenEğitimi-Spor ve izcilik çalışmalarını 
yürütmek ve takip etmek 

 
ALT FAALİYET 

  

FAALİYET 
BASAMAKLARI 

  

 
ALTFAALİYET 

  

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

  

 

19

19



 

 

FAALİYET 
ALANI 

MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ İNCELEME-DENETLEME 
SORUŞTURMA İŞLERİ 

FAALİYET MALİ İŞLERİ YÜRÜTMEK İNCELEME - DENETLEME- 
SORUŞTURMA İŞLERİNİYÜRÜTMEK 

ALT FAALİYET Muhasebe İşlerini Yürütmek İnceleme Soruşturma İşlemlerini 
Yürütmek 

 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Kurumun bütçesini hazırlamak ve yürütmek 
Okulların hizmet alımıyla ilgili 
işlemlerinin yürütülmesini 
sağlamak 
Personelin SGK işlemlerini 
yürütmek ve primlerinin ödenmesini 
sağlamak 
Tahakkuk işlerini takip etmek 
Satın alma işlemlerini yürütmek 
Ödenek talep ve takip işlerini yürütmek 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

Şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlamak 
Ön inceleme işlemlerinin 
yürütülmesini takip etmek 
İncelemeve soruşturmaişlemleriniyürütmek 
Müfettiş ve muhakkik görevlendirme 
işlemlerini yürütmek 
Görev den uzaklaştırma işlemlerini 
takipetmek 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

ALTFAALİYET Yatırım İşlerini Yürütmek Denetim İşlemlerini Yürütmek 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Yatırım planlarını hazırlatmak 
Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlamak. 
Okul ve kurum binalarının tabii 
afetlere karşı gerekli tedbirlerinin 
alınmasını sağlamak 
Okul eğitim ortamlarının 
iyileştirilmesini takip etmek. 
Okul ve kurumların fizikî kapasitelerinin 
aktif kullanımını takip etmek 
Hayır severlerin bina yapmalarını teşvik etmek 
Isıtma,soğutma ve havalandırma tesisatlarının 
periyodik bakımlarını yaptırmak. 
Eğitim kurumlarına arsa teminetmek 
/tesislerin yapılmasını sağlamak. 

Teftiş ve denetim sonuçlarını 
incelemek ve değerlendirmek 
Yaptığı iş ve işlemlerde 
denetime hazır bulunulmasını 
sağlamak 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

 
ALT FAALİYET 

Ayniyat Donatım İşlemlerini Yürütmek Hukuk Mevzuat İşlemlerini Yürütmek 

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Taşınırmal işlemlerini yürütmek. 
Satınalma ve ihale işlerini gerçekleştirmek 
Okul ve kurumların teknik ve teknolojik 
donanımı sağlamak 
Okullara ücretsiz ders 
kitaplarının dağıtımını sağlamak 
Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütmek. 
Kurumlara ayniyat ve donatım malzemeleri 
sağlamak 
Donatım malzemelerinin ihtiyaç 
duyulan kurumlara dağıtımını 
sağlamak 

İdare aleyhine açılan davalarla ilgili 
işlemleri yürütmek. 
Yargı kararlarını usulüne uygun uygulamak 
Mevzuatın uygulanma sında tereddüt 
edilen hususlar ile ilgili hukuki görüş 
bildirmek 
Mevzuatın takibini ve değişikliklerin 
duyurulmasını sağlamak 

 
ALTFAALİYET Okul Kantinlerini ve Açık Alan İşlemlerini 

Yürütmek 
 

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Kantin/açıkalanihaleişlemleriniyürütmek 
İşletmegelirlerikatkıpaylarıylailgiliiş 
ve işlemleriyürütmek. 
Kantin/açıkalandenetimişlemleriniyürütmek. 
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FAALİYET 
ALANI 

 
MESLEKİ EĞİTİM 

 
SİVİL SAVUNMA 

 
FAALİYET 

MESLEKİ VE YAYGIN 
EĞİTİM HİZMETLERİNİ 

SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİNİ 
PLANLAMAK 

ALT FAALİYET Mesleki Eğitim İşlemlerini Yürütmek Sivil Savunma İşlemlerini Yürütmek 

 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

İlçe  istihdam ve mesleki eğitim 
kurulu ile ilgili iş ve işlemleri 
yürütmek 
Mesleki bilgilendirme ve 
yönlendirme faaliyetlerini 
sürdürmek 
METEM fuarı düzenlemek. 
Diğer kurumlarla işbirliği içinde 
her türlü kursları düzenlemek 
E-mezun projesiyle ilgili işlemleri 

Sivil savunma tedbirleri almak 
Sivil savunma planının yapılmasını sağlamak 
Plandaki görev dağılımını yapmak, ilgililere 
tebliğ etmek 
Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını 
sağlamak 
Seminer ve bilgilendirmeler yapmak 

ALT FAALİYET Yaygın Eğitim İşlemlerini Yürütmek Sivil Savunma İşlemlerini Yürütmek 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

İlçe Hayatboyu öğrenme ve işbirliği halk 
eğitimi planlama komisyonu çalışmalarını 
yapmak 
İlçe halk eğitimi planlarını hazırlamak/ 
uygulamak 
Hayat boyu öğrenmenin 
gerçekleştirilmesini sağlamak 
Yetişkin eğitimi ile ilgili işlemleri 
yürütmek 
MTSK sınav sorumlusu kurslarını açmak 
Açık lise/açık ilköğretim işlerini yürütmek 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

Nöbet görevlerini düzenlemek 
Kurumların sabotaj ve afetlere karşı hazır 
olmasını sağlamak 
Personele kimlik kartı hazırlanmasını 
sağlamak 
Müdahale ekipmanlarının periyodik 
bakımlarını yaptırmak 
Okul ve kurumların elektrik tesisatının 
periyodik bakımını yaptırmalarını takipetmek 
Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını 
takipetmek. 

 
ALT FAALİYET 

  

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

  

 
ALT FAALİYET 

  

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 
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FAALİYET 
ALANI 

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

 
FAALİYET PERSONEL HİZMETLERİNİ YÜRÜTMEK 

ALT FAALİYET Özlük İşlemlerini Yürütmek 

 
 
 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Derece ,kademe ,terfi ve intibak işlemlerinin takip edilmesini sağlamak 
Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını sağlamak 
Mal bildiriminin alınmasını sağlamak 
MEBSİS' de personel bilgilerinin güncel olmasını sağlamak 
Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
Personel adaylık işlemlerinin yürütülmesini sağlamak 
Personelin etik sözleşmesini yapmak 
Askerlikle ilgili işlemleri yürütmek 
Pasaport iş ve işlemlerini yapılmasını takip etmek 
Personelin sağlık işlemlerini yürütmek 
Aylıkla ödüllendirme işlemlerini yürütmek 
Kariyer basamakları işlemlerini yürütmek 
4.C kapsamında personelin iş ve işlemlerini takipetmek 

ALT FAALİYET Atama İşlemlerini Yürütmek 

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Norm kadro işlemlerini yürütmek 
Aylık karşılığı ve zorunlu ek ders görevini tamamlayamayan öğretmenlerin 
görevlendirme işlemlerini yürütmek. 
Her türlü atama ,yer değiştirme ve görevlendirme işlemleriniyürütmek. 
Atanan personelin başlama /ayrılma işlemlerini yürütmek 
Dersücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapmak. 
Okulların personel ve öğretmen dağılımını sağlamak 
Göreve gelmeyen personelin yerine görevlendirme yapmak 
Görevde yükselme ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek 
Okul-kurum yöneticilerinin atama ve görevlendirmelerini yapmak. 

 
ALT FAALİYET 

Hizmet İçi Eğitim İşlemlerini Yürütmek 

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirlemek. 
Mahalli hizmet içi eğitim planlarını yapmak 
Hizmet içi programlarının yürütülmesini sağlamak 
Hizmet içi eğitim başvurularını onaylayarak tebligatları yapmak. 
Aday personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlamak. 
Hizmet içi eğitim kurslarında verilen sertifikaları düzenletmek. 
Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamak. 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 

 
ALT FAALİYET 

Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşleri Yürütmek 

 
FAALİYET 
BASAMAKLARI 

Lojman iş ve işlemleri takip etmek 
Öğretmenevler i/ sosyal tesisler/ tatil yerleriyle ilgili başvuru işlemlerini yürütmek 
Öğretmenler günü programlarını yürütmek. 
Bölümüyle ilgili projeleri yürütmek 
Öğretmen kimlik kartlarının düzenlenmesini sağlamak 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
 
Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iş birliği yapması gereken kurum 
ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmıştır.Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek 
beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken 
yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir. 
İlçe Milli Eğitim Müdürü ve Şube Müdürleri başta olmak üzere toplantı, mülakat ve anketlerle 
paydaş görüşleri alınmıştır. Ayrıca birey ve kurumlara memnuniyet anketleri uygulanarak bu 
doğrultu da analizler yapılmış, stratejik amaç ve hedefler tespit edilmiştir. 
 
PAYDAŞ SINIFLANDIRMAVE ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ 
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AYVALIK  İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ'NÜN BÖLÜMLERİ 
 
Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün bölümlerin faaliyet alanları ve çalışan personelin görev 
tanımları ilgili mevzuatlar doğrultusun da hazırlanmıştır.Tüm bölümler ilgili mevzuat kapsamında 
ve paydaş beklentilerini analiz ederek Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planının 
hazırlanmasında temel teşkil edecek çalışmalar hazırlamaktadır. Bu amaçla iç paydaşlarımıza 
anket uyguladık. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü kapsamında yer Alan bölümler aşağıdaki tabloda 
belirtilmiştir. 
 
Bölümler 
 
1.   BİLGİ İŞLEM TEKNOLOJİLERİ 

2.   STRATEJİ GELİŞTİRME 

3.  İNSAN KAYNAKLARI 

4.   TEMEL ÖĞRETİM 

5.   ORTA ÖĞRETİM 

6.   MESLEKİ EĞİTİM 

7.   HAYATBOYU EĞİTİM 

8.   HİZMETİÇİ EĞİTİM 

9.   ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK 

10. ÖZEL ÖĞRETİM KURUMLARI 

11. HUKUK 

12. DESTEK 

13. İNŞAAT EMLAK 
 
Kurum Personelinin Sayısı, Dağılımı ve Eğitim Düzeyi 
 

  
 

 
TAHSİL SAYI  İlçe Milli Eğitim Müdürü 1 
İlkokul -  İlçe Milli Eğitim Müdürü Şube Müdürü 3 
Ortaokul 2  Sivil Savunma Uzmanı - 
Lise 7  Makine Mühendisi - 
Önlisans 3  Mimar - 
Eğitim Enstitüsü -  İnşaat Mühendis - 
Lisans 12  Teknisyen 1 
Yüksek Lisans -  Şef 4 
Doktora -  Programcı - 
TOPLAM 24  Bilgisayar İşletmeni 1 
   Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni 4 
   Memur 8 
   Sayman - 
   Şöför - 
   Hizmetli 2 

   TOPLAM 24 

MEZUNİYET DERECESİ PERSONEL SAYISI 
ÜNVANI SAYI 
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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Teknolojik Alt Yapısı ve Teknolojiyi  Kullanma Düzeyi 
 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü; 
 
Öğrenci kaydı 
Öğrenci nakli 
Personel ataması 
Personel nakli 
Her türlü sınav başvuru ve sonuç bildirimi 
Yazılı iletişim 
Seminer ve kurs başvuruları 
Personel özlük dosyaları 
Kurum tanıtımları 
Onarım başvuruları 
Kitap ihtiyacının belirlenmesi 
Her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması 
Bilgi edinme 
Bilgisayar Destekli Eğitim 
 
 
Müdürlüğümüzde çalışan tüm personel bilgisayar kullanımına sahiptir.Teknolojik donanım 
sayesinde bilgi ve eğitim alanındaki tüm yenilikler takip edilmektedir.Milli eğitim personelinin 
kullanımına sunulan Donanım Araç, Kurulan iletişim ağı ve internet bağlantısı ile kurumumuza ait 
sitemiz aracılığı ile hem personel hem de diğer kurumlarımız anında bilgiye ulaşmakta yine bir çok 
form elektronik ortamda hızlı bir şekilde alınabilmektedir. Bu durum hizmet akışını hızlandırmakla 
birlikte paydaş memnuniyetini arttırmakta ve beraberinde hizmette kaliteyi getirmektedir. 

AYVALIK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ DONANIMLAR 
 

 

 

25

25



 

 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Ait Bina ve Araç Sayısı 
 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ayvalık Hükümet Konağına 100 metre uzaklıkta ve Kız Meslek 
Lisesine bitişik ayrı bir binada 12 odada hizmet vermektedir. Müdürlüğümüz 1 Renault Fluence 
otomobil (Dernekmalı), ile hizmet vermeye devam etmektedir. 

 

26

26



 

 
 
 
       

 

KURUM İÇİ ANALİZ 
 
 
ÖRGÜTSEL YAPI 
 
 
430 Sayılı Tevhidi‐I Tedrisat yasasına göre Türk Milli Eğitiminin amaçlarının temel ilkeler 
doğrultusunda devlet adına gerçekleştirilmesi görevi Milli Eğitim Bakanlığına ait olup Bakanlığın 
illerdeki temsilcisi İl Milli Eğitim Müdürlükleri, ilçelerdeki temsilcisi İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleridir. 
 
Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürü Erkan BİLEN ,Şube Müdürleri ile Ayvalık İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü hizmet binasında görev yapan tüm personelin görev dağılımı yapılarak; müdürlüğümüze 
ait hizmetlerin yürütüldüğü örgütsel yapı aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 
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MALİ DURUM (2010/2011/2012/2013/2014) 
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AYVALIK İLÇE MİLLİ EĞİTİM BRANŞLARA GÖRE ÖĞRETMEN DAĞILIMLARI 
 

SIRA BRANŞ ADI NORM MEVCUT SÖZLEŞMELİ İHTİYAÇ FAZLA 
1 Bilişim Teknolojileri 1119 12 0 7 0 
2 Biyoloji 11 6 0 5 0 
3 Coğrafya 10 11 0 0 1 
4 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 31 12 0 19 0 
5 Türk Dili ve Edebiyatı 40 36 0 4 0 
6 Felsefe 8 12 0 0 4 
7 Fen ve Teknoloji 28 24 0 4 0 
8 Fizik 10 10 0 0 0 
9 Fransızca 1 2 0 0 1 
10 İngilizce 72 59 0 13 0 
11 Kimya / Kimya Teknolojisi 9 8 0 1 0 
12 İlköğretim Matematik Öğretmeni 33 21 0 12 0 
13 Müzik 13 12 0 1 0 
14 Rehber Öğretmen 20 21 0 0 1 
15 Görsel Sanatlar / Resim 14 14 0 0 0 
16 Büro Yönetimi ve Sekreterlik 2 2 0 0 0 
17 Tarih 13 16 0 0 3 
18 Türkçe 38 32 0 6 0 
19 Almanca 5 4 0 1 0 
20 Beden Eğitimi 33 35 0 0 2 
21 Matematik 29 26 0 3 0 
22 Sınıf Öğretmenliği 163 169 0 0 6 
23 Sosyal Bilgiler 21 20 0 1 0 
24 Arapça 1 1 0 0 0 
25 Özel Eğitim 18 7 0 11 0 
26 Okul Öncesi Öğretmenliği 39 39 0 0 0 
27 Teknoloji ve Tasarım 11 15 0 0 4 
28 Mobilya ve İç Mekan Tasarımı 5 5 0 0 0 
29 Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 5 4 0 1 0 
30 Giyim Üretim Teknolojisi 5 9 0 0 4 
31 Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri 2 1 0 1 0 
32 Konaklama ve Seyahat hizmetleri 4 4 0 0 0 
33 Metal Teknolojisi 4 6 0 0 2 
34 Motorlu Araçlar Teknolojisi 1 2 0 0 1 
35 Muhasebe ve Finansman 4 4 0 0 0 
36 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 1 1 0 0 0 
37 Yiyecek İçecek Hizmetleri 6 4 0 2 0 
38 Seramik ve Cam Teknolojisi 1 3 0 0 2 
39 Ahşap Teknolojisi   0   
40 El Sanatları Teknolojisi / El 

 
2 3 0 0 1 

41 El Sanatları Teknolojisi / Nakış 3 4 0 0 1 
42 Elektrik - Elektronik 

Teknolojisi / Elektrik 5 4 0 1 0 

43 Gemi Yapımı / Tekne ve Yat Yapımı 3 2 0 1 0 
44 Denizcilik-Gemi Yönetimi 

ve Kaptanlığı 2 1 0 1 0 

45 Denizcilik-Gemi Makinaları 2 2 0 0 0 
46 Grafik ve Fotoğrafçılık / Grafik 3 2 0 1 0 
47 Makine Teknolojileri / Makine 

ve Kalıp 3 6 0 1 3 

 TOPLAM 753 693 0 96 36 
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ANAOKULLARI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 AYVALIK ANAOKULU 
2 ALTINOVA ANAOKULU 
3 ÖZEL BAHÇEŞEHİR AYVALIK ANAOKULU 
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BAĞIMSIZ ANAOKULU YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 

 
 
OKUL ADI 

 
OKUL MD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

OKUL MÜDÜR 
YRD 

KADRO/ 
DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Ayvalık Anaokulu Durdane 
AÇIKGÖZ 1/2 05.12.2014 Mehmet TAŞGIN 6/1 06.02.2015 

- - - 

Altınova Anaokulu Ümit AKSOY 3-1 28/06/2010 0 0 0 0 0 0 
 
 
 
 

ANAOKULU ÖĞRETMEN BİLGİLERİ 
 

 
 
OKUL ADI 

TOPLAM 
KADROLU 

ÖĞRETMEN 

 
KADIN 

 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

TOPLAM 
ÜCRETLİ 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

Ayvalık 
Anaokulu 8 8 0 0 0 0 0 0 0 

Altınova 
Anaokulu 2 2 0 0 0 0 0 0 0 

Özel 
Bahçehir 
Anaokulu 

 
0 

 
0 

 
0 

 
4 

 
4 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 
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ANAOKULLARI ÖĞRENCİ BİLGİLERİ DERSLİK BİLGİLERİ 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

BAĞIMSIZ ANAOKULLARI YARDIMCI PERSONEL BİLGİLERİ 
 

 
OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 

MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

Ayvalık Anaokulu 0 0 0 0 0 0 5 5 0 
Altınova Anaokulu 0 0 0 1 1 0 2 2 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

OKULUN ADI 

Okul Öncesi 
Öğrenci Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Taşımayla 
Gelen Öğrenci 
Sayısı 

E K T E K T E K T E K T 

Ayvalık Anaokulu 55 48 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Altınova Anaokulu 25 40 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Özel Bahçeşehir 
Anaokulu 

26 21 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

OKULUN ADI DERSLİK 
SAYISI 

ŞUBE 
SAYISI 

Ayvalık Anaokulu 5 8 
Altınova Anaokulu 4 4 
Özel Bahçeşehir 
Anaokulu 

3 3 

TOPLAM 12 15 
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İLKÖĞRETİM 
OKULLARI 

 
 
 
 
 
 
 

 İLKOKUL  ORTAOKUL 
1 Abdülvahit Sağlam İlkokulu 1 Akçapınar Ortaokulu 
2 AliÇetinKaya  İlkokulu 2 AliÇetinKaya Ortaokulu 
3 Akçapınar İlkokulu 3 İmam Hatip Ortaokulu 
4 Altınova Atatürk İlkokulu 4 Bağyüzü  Ortaokulu 
5 Altınova Merkez İlkokulu 5 Cihan Yorgun Ortaokulu 
6 Altınova 14 Eylül İlkokulu 6 Cumhuriyet Ortaokulu 
7 Atatürk İlkokulu 7 Çakmak Ortaokulu 
8 Bağyüzü İlkokulu 8 Gazi Ortaokulu 
9 Cumhuriyet İlkokulu 9 Mecit Ataklı Ortaokulu 
10 Çakmak İlkokulu 10 Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 
11 Çamoba İlkokulu 11 Necmi Komili Ortaokulu 
12 İstiklal İlkokulu 12 Nuri Zarplı Ortaokulu 
13 Kıvanç Sarlıcalı İlkokulu 13 15 Eylül Ortaokulu 
14 Küçükköy Mecit Ataklı İlkokulu 14 Sakarya Ortaokulu 
15 Küçükköy Necmi Komili İlkokulu   
16 Nuri Zarplı İlkokulu   
17 Sakarya İlkokulu   
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OKULLARI YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 

 
OKUL ADI 

 
OKUL MD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD KADRO/ 

DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Abdülvahit Sağlam 
İlkokulu 

Kudret ÖZTÜRK 
1/4 

04/12/2014 Yüksel Ersin AYAR 
1/4 

15/06/2012    

AliÇetinKaya  İlkokulu Hasan 
ÇAĞLAYAN 1/4 04/12/2014       

AliÇetinKaya  Ortaokulu Abdülkadir 
KÖKSAL 

3/3 
04/12/2014 Murat ÖZDURAN 

2/3 
16/01/2015    

Atatürk İlkokulu Veli GEZER 3/1 04/12/2014 İbrahim YAVER 4/1 05/01/2015 Necati SARAY 3/2 05/01/2015 

Cumhuriyet İlkokulu          
Cumhuriyet Ortaokulu İsa AYDEMİR 1/4 04/12/2014 Ali KARADALGA 1/4 05/01/2015    
Gazi Ortaokulu Dilaver 

ŞENER 2/1 
04/12/2014 Gökhan OĞUZ 

2/2 
06/01/2015    

İstiklal İlkokulu Yusuf TURAN 3/1 04/12/2014 Ahmet AFACAN 6/3 15/01/2015    
İmam Hatip Ortaokulu Mehmet Ali 

YÜCE 1/4 
04/12/2014 Kemal DEDEOĞLU 

7/3 
05/01/2015    

Kıvanç Sarlıcalı İlkokulu Güzin ÖZTÜFENK 2/2 04/12/2014 Mustafa KARAMAN 3/2 21/01/2015    
Mehmet Akif Ersoy 
Ortaokulu 

Mustafa 
KURTULUŞ 1/1 

04/12/2014 Berhan AKÇA 
5/3 

05/01/2015 Serkan İNCE 
4/1 

05/01/2015 

Nuri Zarplı İlkokulu Mithat ERGÜN 4/3 04/12/2014       
Nuri Zarplı Ortaokulu Kadir AKTAŞ 1/4 17/09/2014 Lütfü YAZICI 2/3 04/11/2014    
Sakarya İlkokulu Zafer ORKUN 1/4 20/06/2012 Selçuk YURDABAK 1/4 04/11/2014    
Sakarya Ortaokulu Hidayet KAYA 1/2 04/12/2014 Polat ERKEN 4/2 15/01/20115    
15 Eylül Orta Okulu H.Soner 

SUYOLCU 3/1 04/12/2014 Mesut ARIKAN 7/3 05/01/2015    
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 
 
OKUL ADI 

 
OKUL MD 

KADRO 
/ 

DEREC 
E 

 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD 

 
KADRO/ 
DERECE 

 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD 

 
KADRO/ 
DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Küçükköy Mecit Ataklı 
İlkokulu 

Hamit Servet 
DEMİRCİ 1/4 

17/09/2014 Hasan ÇELİK 
1/4 

04/11/2014    

Küçükköy Mecit Ataklı 
Ortaokulu 

Hamit Servet 
DEMİRCİ 1/4 

17/09/2014 Nurdoğan ULAŞ 
1/4 

18/11/2014    

Küçükköy Necmi 
Komili İlkokulu 

         

Küçükköy Necmi 
Komili Ortaokulu 

Remzi ÇOLAK 
1/4 

04/12/2014 Ertan YASAL 
1/4 

05/02/2015    

Altınova 14 Eylül 
İlkokulu 

Fikret BİLİR 
1/4 

16/06/2012 Mesut YAŞAR 
4/2 

04/11/2014    

Altınova Atatürk 
İlkokulu 

İrfan YÜKSEL 
1/4 

13/01/2015       

Altınova Merkez 
İlkokulu 

Adem ÇİLİNGİR 
1/4 

08/12/2014 Songül YOLVER 
3/1 

22/01/2015    

Cihan Yorgun 
Ortaokulu Adil ÖZDEMİR 1/4 

21/08/2013       

Akçapınar İlkokulu Barış 
TÜRKDOĞAN 

2/2 
31/10/2012 Ekrem BİRLİK 

4/2 
11/10/2013    

Akçapınar ortaokulu Barış 
TÜRKDOĞAN 

2/2 
31/10/2012 Ali VEZİROĞLU 

3/1 
05/04/2013    

Bağyüzü İlkokulu    Yusuf ÖNLÜ 7/3 05/01/2015    
Bağyüzü Ortaokulu Osman 

BALAKAN 
2/2 

04/12/2014       

Çakmak İlkokulu Memet Şener 
EFE 

1/4 
25/12/2014 Tahir KILIÇLI 

1/3 
20/06/2012    

Çakmak Ortaokulu          
Çamoba İlkokulu Fehmi 

AKIRMAK 
1/4 

19/01/2015       

 
 
 
 
 
 

 

 

39

39



 
 
İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL ÖĞRETMEN DAĞILIMLARI 
 

 
 
OKUL ADI 

OKULDAKİ 
TOPLAM 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

TOPLAM 
SINIF 

ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
BRANŞ 

ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

BRANŞ 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

 
ÜCRETLİ 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

Abdülvahit 
Sağlam İlkokulu 9 8 6 2 1 1 0       0 0 0 

AliÇetinKaya 
İlkokulu 17 14 11 3 3 3 0       1 1 0 

AliÇetinKaya 
Ortaokulu 16 0 0 0 16 8 8       3 1 2 

Atatürk İlkokulu 36 28 17 11 8 7 1       2 1 1 

Cumhuriyet 
İlkokulu 7 6 4 2 1 1 0       0 0 0 

Cumhuriyet 
Ortaokulu 11 0 0 0 11 5 6       0 0 0 

Gazi Ortaokulu 13 0 0 0 13 8 5       0 0 0 

İstiklal İlkokulu 7 6 4 2 1 1 0       0 0 0 

İmam Hatip 
Ortaokulu 

7 0 0 0 7 6 1       0 0 0 

Kıvanç Sarlıcalı 
İlkokulu 

23 18 13 5 5 4 1       0 0 0 

Mehmet Akif 
Ersoy Ortaokulu 

44 
0 0 0 44 26 18       2 2 0 

Nuri Zarplı 
İlkokulu 

7 
6 3 3 1 1 0       0 0 0 

Nuri Zarplı 
Ortaokulu 6 

0 0 0 6 3 3       0 0 0 

Sakarya İlkokulu 16 
13 8 5 3 3 0       1 1 0 

Sakarya 
Ortaokulu 23 

0 0 0 23 15 8       0 0 0 

15 Eylül Orta 
Okulu 29 

0 0 0 29 16 13       2 1 1 
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL ÖĞRETMEN DAĞILIMLARI 
 

 
 
OKUL ADI 

OKULDAKİ 
TOPLAM 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

TOPLAM 
SINIF 

ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
BRANŞ 

ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

 
ÜCRETLİ 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
 
KADIN 

 
 
ERKEK 

Küçükköy 
Mecit Ataklı 
İlkokulu 

 
14 

 
10 

 
8 

 
2 

 
4 

 
3 

 
1 

       
0 

 
0 

 
0 

Küçükköy 
Mecit Ataklı 
Ortaokulu 

 
10 

 
0 

 
0 

 
0 

 
10 

 
5 

 
5 

       
2 

 
2 

 
0 

Küçükköy 
Necmi Komili 
İlkokulu 

 
6 

 
5 

 
4 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

       
0 

 
0 

 
0 

Küçükköy 
Necmi Komili 
Ortaokulu 

 
3 

 
0 

 
0 

 
0 

 
3 

 
2 

 
1 

       
0 

 
0 

 
0 

Altınova 14 
Eylül İlkokulu 12 9 8 1 3 2 1       1 1 0 

Altınova 
Atatürk 
İlkokulu 

 
11 

 
10 

 
6 

 
4 

 
1 

 
1 

 
0 

       
0 

 
0 

 
0 

Altınova 
Merkez 
İlkokulu 

 
14 

 
12 

 
8 

 
4 

 
2 

 
1 

 
1 

       
1 

 
0 

 
1 

Cihan Yorgun 
Ortaokulu 

23 0 0 0 23 10 13       9 6 3 

Akçapınar 
İlkokulu 

9 8 5 3 1 1 0       3 2 1 

Akçapınar 
ortaokulu 

9 0 0 0 9 2 7       3 1 2 

Bağyüzü 
İlkokulu 

3 2 1 1 1 1 0       3 1 2 

Bağyüzü 
Ortaokulu 

4 0 0 0 4 2 2       2 1 1 

Çakmak 
İlkokulu 

6 5 3 2 1 1 0       2 1 1 

Çakmak 
Ortaokulu 

5 0 0 0 5 2 3       0 0 0 

Çamoba 
İlkokulu 

5 4 2 2 1 1 0       1 1 0 
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İLKOKUL VE ORTAOKUL YARDIMCI PERSONEL DAĞILIMLARI 
 

OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

 
15 Eylül 1 1 0 1 1 0    

Abdülvahit Sağlam 0 0 0 1 0 1    
AliÇetinKaya 0 0 0 0 0 0    
Atatürk 0 0 1 1 0 1    
Cumhuriyet 0 0 0 1 0 1    
Gazi 0 0 0 0 0 0    
İmam Hatip 0 0 0 2 0 2    
İstiklal 0 0 0 1 0 1    
Kıvanç Sarlıcalı 1 0 1 1 0 1    
Küçükköy Mecit Ataklı 0 0 0 0 0 0    
Küçükköy Necmi Komili 0 0 0 0 0 0    
Nuri Zarplı 0 0 0 0 0 0    
Sakarya 1 0 1 1 0 1    
14 Eylül 0 0 0 0 0 0    
Altınova Atatürk 0 0 0 0 0 0    
Altınova Merkez 0 0 0 0 0 0    
Cihan Yorgun 0 0 0 1 0 1    
Akçapınar 0 0 0 1 0 1    
Bağyüzü 0 0 0 1 0 1    
Çakmak 0 0 0 0 0 0    
Çamoba 0 0 0 0 0 0    
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 
OKULUN ADI 

Birinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

İkinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

Okul Öncesi 
Öğrenci Sayısı 

Toplam Öğrenci 
Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Taşımayla Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon var 
ise Yatılı 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

Abdülvahit Sağlam 
İlkokulu 

53 43 96    0 0 0 53 43 96 4 2 6 0 0 0 0 0 0       

AliÇetinKaya 
İlkokulu 

125 134 259    16 14 30 141 148 289 3 2 5 4 2 6 4 6 10       

AliÇetinKaya 
Ortaokulu 

   134 136 270    134 136 270    0 4 4 0 0 0       

Atatürk İlkokulu 265 265 530    41 39 80 306 304 610 0 0 0 0 0 0 0 0 0       
Cumhuriyet İlkokulu 38 28 66    4 6 10 42 34 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0       
Cumhuriyet 
Ortaokulu 

   79 50 129    79 50 129    0 0 0 0 0 0       

Gazi Ortaokulu    59 60 119 5 4 9 64 64 128    0 0 0 0 0 0       
İstiklal İlkokulu 53 40 93    13 6 19 66 46 112 2 1 3 0 0 0 0 0 0       
İmam Hatip 
Ortaokulu 

   103 68 171    103 68 171    0 0 0 82 60 142       

Kıvanç Sarlıcalı 
İlkokulu 

214 216 430    18 19 37 232 235 467 2 0 2 4 1 5 4 1 5       

Mehmet Akif Ersoy 
Ortaokulu 

   354 319 672 9 14 23 362 333 695    2 6 8 2 5 7       

Nuri Zarplı İlkokulu 35 26 61    3 6 9 38 32 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0       
Nuri Zarplı 
Ortaokulu 

   23 28 51    23 28 51    0 0 0 0 0 0       

Sakarya İlkokulu    111 135 246 23 17 40 134 152 286 0 0 0 0 0 0 2 4 6       
Sakarya Ortaokulu    135 134 269    135 134 269    0 0 0 3 1 4       
15 Eylül Orta Okulu    242 215 457 20 15 35 262 230 492    0 0 0 0 0 0       
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 
OKULUN ADI 

Birinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

İkinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

Okul Öncesi 
Öğrenci Sayısı 

Toplam Öğrenci 
Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Taşımayla Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon var 
ise Yatılı 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

Küçükköy Mecit 
Ataklı İlkokulu 

128 101 229 0 0 0 19 26 55 147 127 274 2 1 3 1 2 3 2 1 3       

Küçükköy Mecit 
Ataklı Ortaokulu 

   81 81 162 0 0 0 81 81 162    0 0 0 0 0 0       

Küçükköy Necmi 
Komili İlkokulu 

35 29 64 0 0 0 6 5 11 41 34 75 1 0 1 0 0 0 0 0 0       

Küçükköy Necmi 
Komili Ortaokulu 

   43 36 79 0 0 0 43 36 79    0 0 0 0 0 0       

Altınova 14 Eylül 
İlkokulu 

81 72 153 0 0 0 13 25 38 94 97 191 0 1 1 0 0 0 0 0 0       

Altınova Atatürk 
İlkokulu 

102 103 205    0 0 0 102 103 205 11 4 15 0 0 0 0 0 0       

Altınova Merkez 
İlkokulu 

141 113 254    0 0 0 141 113 254 7 4 11 3 1 4 5 1 6       

Cihan Yorgun 
Ortaokulu 

   210 225 435 0 0 0 210 225 435    0 2 2 1 3 4       

Akçapınar İlkokulu 72 73 145    15 15 30 87 88 175 0 0 0 0 0 0 0 0 0       
Akçapınar ortaokulu    39 47 86       0 0 0 0 0 0 73 72 145       
Bağyüzü İlkokulu 19 18 37       27 27 54 0 0 0 0 0 0 13 9 22       
Bağyüzü Ortaokulu    21 14 35          0 0 0 11 5 16       
Çakmak İlkokulu 81 80 161    6 17 23 87 97 184 0 0 0 0 0 0 48 54 102       
Çakmak Ortaokulu    34 42 76          0 0 0 38 28 66       
Çamoba İlkokulu 27 26 53    5 6 11 32 32 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0       
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TOPLAM ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 

KURUM 

Birinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

İkinci Kademe 
Öğrenci Sayısı 

Okul Öncesi 
Öğrenci Sayısı 

Toplam Öğrenci 
Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Taşımayla Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon var 
ise Yatılı 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

İLKOKUL 1580 1502 3082    190 210 400 1770 1712 3482    12 6  78 70 148       
ORTAOKUL    1556 1455 3010 34 33 67 1590 1488 3078    2 12  210 244 384       

 
 
TOPLAM ÖĞRETMEN BİLGİLERİ 
 

 
KURUM 

TOPLAM 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

TOPLAM SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 

KADIN 

 

ERKEK 

TOPLAM 
BRANŞ 

ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 

KADIN 

 

ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 

KADIN 

 

ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 
MEVCUDU 

 

KADIN 

 

ERKEK 

 
ÜCRETLİ 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 

KADIN 

 

ERKEK 

İLKOKUL 122 99 66 33 23 21 2          
ORTAOKUL 149 0 0 0 149 87 62          

 
TOPLAM YARDIMCI PERSONEL 
 

KURUM OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

İLKOKUL 1 1 0 7 0 7    
ORTAOKUL 1 0 1 3 1 2    
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TOPLAM DERSLİK VE ŞUBE BİLGİLERİ 
 
 

 
 
OKULUN ADI 

 
DERSLİK 
BİLGİSİ 

 
ŞUBE 
SAYISI 

 
ANASINIFI 
DERSLİK 

 
ANASINIFI 
ŞUBE 

Zübeyde Hanım 
Mesleki ve 
Teknik Anadolu 
Lisesi 

   
 
1 

 
 
1 

Özel Bahçeşehir 
Ayvalık 
Anaokulu 

   
4 

 
3 

 
 

Toplam Öğrenci Sayısı Toplam Kadrolu Öğretmen 
Sayısı 

 
Temel Eğitim= 6788 
Mesleki Eğitim= 1988 
Ortaöğretim=1000 

 
458 
210 
91 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

 
 
Temel Eğitim= 15 

Temel Eğitim=330 
Derslik- 21 öğrenci 
Mesleki Eğitim=117 

Mesleki Eğitim=9 Derslik- 17 öğrenci 
Ortaöğretim=11 Ortaöğretim=45 

Derslik -22 öğrenci 

 
Okulun Adı 

 
Derslik Bilgisi 

 
Şube Sayısı Anasınıfı 

Derslik 
Anasınıfı 

Şube 

Abdülvahit Sağlam İlkokulu 8 10   
AliÇetinKaya  İlkokulu 27 20  2 
Akçapınar İlkokulu  9  2 
Altınova Atatürk İlkokulu 9 11   
Altınova Merkez İlkokulu 20 16   
Altınova 14 Eylül İlkokulu 10 12  2 
Atatürk İlkokulu 28 34  5 
Bağyüzü İlkokulu  5  1 

Cumhuriyet İlkokulu 8 8  1 
Çakmak İlkokulu 8 8  1 
Çamoba İlkokulu 5 5  1 
İstiklal İlkokulu 7 7  1 
Kıvanç Sarlıcalı İlkokulu 19 24  2 
Küçükköy Mecit Ataklı İlkokulu  13  2 
Küçükköy Necmi Komili İlkokulu  6   
Nuri Zarplı İlkokulu 6 6   
Sakarya İlkokulu 14 14   

Ortaokullar 
Akçapınar Ortaokulu 15 5   
AliÇetinKaya  Ortaokulu  15   
İmam Hatip Ortaokulu  7   
Bağyüzü Ortaokulu 9 4   
Cihan Yorgun Ortaokulu 20 18   
Cumhuriyet Ortaokulu 8 8   
Çakmak Ortaokulu 4 4   
Gazi Ortaokulu 11 9  1 

Mecit Ataklı Ortaokulu  8   
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 29 35  2 

Necmi Komili Ortaokulu 11 4  1 
Nuri Zarplı Ortaokulu 6 4  1 
15 Eylül Ortaokulu 20 20         2 

 
Sakarya Ortaokulu 18 12  2 
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İLKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL 2010-2014 OKS VE SBS TEOG BAŞARI DURUMLARI 
 

OKUL ADI AÇIKLAMA 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 
15 EYLÜL 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 62 60 63 99 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 0 2 
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 38 40 39 61 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 19 17 18 34 
TOPLAM     

ALİÇETİNKAYA 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 64 67 74 74 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 1 0 
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 4 7 7 8 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 7 5 4 5 
TOPLAM 11 12 11 13 

CUMHURİYET 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 38 43 43 29 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 0 0 

ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 11 8 12 3 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 27 35 21 26 
TOPLAM 38 43 33 29 

GAZİ ORTAOKULU BAŞVURU SAYISI 20 20 20 20 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 0 0 
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 4 6 5 5 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 6 6 9 10 
TOPLAM 10 12 14 15 

İMAM HATİP 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI     
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ     
ANADOLU MESLEK LİSESİ     
TOPLAM 0 0 0 0 

MEHMET AKİF 
ERSOY 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI  30 96 160 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)  0 7 14 

ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ  6 53 73 
ANADOLU MESLEK LİSESİ  24 36 73 
TOPLAM  30 96 160 

NURİ ZARPLI 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 14 13 15 27 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 0 1 
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 2 3 4 14 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 10 8 10 12 
TOPLAM 12 11 14 27 
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OKUL ADI AÇIKLAMA 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 
SAKARYA ORTAOKULU BAŞVURU SAYISI 121 122 94 74 

FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 2 1  2 
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 58 43 50 43 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 43 21 38 29 
TOPLAM 103 65 88 74 

KÜÇÜKKÖY MECİT 
ATAKLI ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 34 54 45 58 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 14 16 18 19 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 15 26 25 37 
TOPLAM 29 42 43 56 

KÜÇÜKKÖY NECMİ 
KOMİLİ 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 21 20 21 21 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 4 2 6 8 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 17 18 15 13 
TOPLAM     

ALTINOVA CİHAN 
YORGUN ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 60 54 32 144 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 3 19 15 68 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 57 35 17 76 
TOPLAM 60 54 32 144 

AKÇAPINAR 
ORTAOKULU 

BAŞVURU SAYISI 47 44 38 41 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL) 0 0 0 0 

ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 6 4 7 10 
ANADOLU MESLEK LİSESİ 29 30 25 30 
TOPLAM 35 34 32 40 

BAĞYÜZÜ ORTAOKULU BAŞVURU SAYISI  8 9 14 
FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ    2 
ANADOLU MESLEK LİSESİ  7 9 12 
TOPLAM  7 9 14 

ÇAKMAK ORTAOKULU BAŞVURU SAYISI 20 28 28 26 

 FEN VE SOSYAL BİLİMLER LİSESİ(ASKERİ, GÜZEL SANATLAR DAHİL)     
 ANADOLU LİSESİ ANADOLU ÖĞRETMEN LİSESİ 2 3 9 3 

 ANADOLU MESLEK LİSESİ 8 10 11 23 

 TOPLAM 10 13 20 26 
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ORTAÖĞRETİM               
OKULLARI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Ayvalık Anadolu Lisesi 
2 Ayvalık Atatürk Anadolu Lisesi 
3 Rahim Usta Anadolu Lisesi 
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MERKEZ ORTAÖĞRETİM OKULLARI YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 

 
OKUL ADI 

 
OKUL MD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

OKUL MÜDÜR 
YRD 

KADRO/ 
DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Ayvalık Anadolu 
Lisesi 

Veli TUNCAY 
1/2 

23/09/2011 Cihan YORGUN 2/2 
05/02/2015    

Ayvalık Atatürk 
Anadolu Lisesi 

Nevzat SAÇI 
1/4 

17/09/2010 Deniz PAKCAN 
1/4 

05/11/2014    

Rahim Usta 
Anadolu Lisesi 

Latif KORKMAZ 
1/4 

17/09/2014 Mustafa DEMİRCİ 
1/2 

11/11/2014    

 
 

MERKEZ ORTAÖĞRETİM OKULLARI ÖĞRETMEN BİLGİLERİ 
 

 
OKUL ADI 

OKULDAKİ 
TOPLAM 

ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

Ayvalık Anadolu 
Lisesi 

29 16 13 0 0 0 0 0 0 

Ayvalık Atatürk 
Anadolu Lisesi 

24 15 9 0 0 0 2 0 2 

Rahim Usta Anadolu 
Lisesi 

29 16 13 0 0 0 0 0 0 
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MERKEZ OKULLARI YARDIMCI PERSONEL DAĞILIMLARI 
 

OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK GECİCİ HİZMETLİ 

MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

Ayvalık Anadolu Lisesi 1 0 1 0 0 0    
Ayvalık Atatürk Anadolu Lisesi 1 1 0 0 0 0    
Rahim Usta Anadolu Lisesi 0 0 0 1 1 0    

 
 

MERKEZ ORTAÖĞRETİM OKULLARI ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 

OKULUN ADI 

Öğrenci Sayısı Kayıtlı Olduğu 
Halde Okula 
Devam Etmeyen 
Öğrenci Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Köyden Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Pansiyon var ise 
Yatılı Öğrenci 
Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

Ayvalık Anadolu Lisesi 177 199 376                   
Ayvalık Atatürk 
Anadolu Lisesi 

133 149 282                   

Rahim Usta Anadolu 
Lisesi 

142 200 342                   
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TOPLAM ORTAÖĞRETİM ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 

KURUM 

Öğrenci Sayısı Kayıtlı Olduğu 
Halde Okula Devam 
Etmeyen Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Köyden Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Pansiyon var ise 
Yatılı Öğrenci 
Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

ANADOLU LİSESİ 452 548 1000                   
 
TOPLAM ORTAÖĞRETİM ÖĞRETMEN BİLGİLERİ 
 

 
KURUM 

TOPLAM 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

TOPLAM 
SÖZLEŞMELİ 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
ÖĞRETMEN 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

 
ANADOLU LİSESİ 82 47 35    2 0 2 

 
TOPLAM ORTAÖĞRETİM YARDIMCI PERSONEL 
 

KURUM OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ÜCRETLİ 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

ANADOLU LİSESİ 
2 1 1 2 1 1    

 

TOPLAM DERSLİK ŞUBE SAYILARI 
 

 Okul Adı Derslik Şube 
1 Ayvalık Anadolu Lisesi 18 14 
2 Ayvalık Atatürk Anadolu 

Lisesi 13 12 

3 Rahim Usta Anadolu Lisesi 14 16 
 TOPLAM 45 42 

 
 
 
 
 
 

 

 

52

52



 
ANADOLU LİSELERİNİN 2010-2014 TARİHLERİ ARASI ÖSS ' Yİ KAZANMA ORANLARI 
 

SIR 
A 

NO 

 
OKUL ADI 

 
YILLAR 

KAYIT MEZUN ÖSS'YE 
BAŞVURAN 

MEZUN OLAN VE 
ÖSS'YE BAŞVURAN 
ARASINDAKİ FARK 

ÖSS'Yİ 
KAZANANLAR 

KAZANAMAYAN 
TOPLAM ÖĞRENCİ 
SAYISI 

MEZUNLAR İLE 
KAZANAMAYANLARIN 
FARKI 

MESLEK 
YÜKSEK 
OKULU 

4 YILLIK 
FAKÜLTE 

K E     T   K E   T   
 
 

1 

 

AYVALIK 
ANADOLU LİSESİ 

2010 60 43 113 60 43 113 0 0 88 25 88 1 87 
2011 55 45 90 55 45 90 0 0 71 19 71 1 70 

2012 45 43 88 45 43 88 0 0 70 18 18 5 65 
2013 60 48 108 60 48 108 0 0 84 24 84 0 84 
2014 50 41 91 50 41 91 0 0 68 23 68 0 68 

 
 

2 

AYVALIK 
ATATÜRK 

ANADOLU LİSESİ 
(AYVALIK 
LİSESİ) 

2010 62 58 120 62 58 120 120 0 49 71 49 16 33 
2011 56 68 124 56 68 124 124 0 57 67 57 20 37 
2012 55 45 100 55 45 100 100 0 42 58 42 12 30 
2013 47 38 85 46 38 84 81 3 25 56 28 13 12 
2014 44 36 80 44 36 80 80 0 52 28 52 8 46 

 

 
3 

 
 
RAHİM USTA 
ANADOLU LİSESİ 

2010 63 47 110 42 24 66 66 44 40 26 26 12 28 

2011 59 60 119 44 28 72 71 1 36 35 36 12 24 
2012 37 34 71 53 34 86 86 48 51 35 35 11 40 
2013 47 34 81 57 29 86 86 +5 56 30 30 16 40 
2014 67 45 112 54 40 94 114 +2 73 41 41 6 67 

 
TOPLAMLAR 

 
2010- 
2014 

 
 
807 

 
 
685 

 
 

1492 

 
 
783 

 
 
620 

 
 
1402 

 
 

928 

 
 
103 

 
 

862 

 
 

556 

 
 

725 

 
 
133 

 
 
731 
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MESLEK LİSELERİ 
 
 
 
 
 
 
 

1 Altınova ÇPL 
2 Cuında Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
3 Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 
4 Zübeyda Hanım Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 
5 Kenan Kaptan  Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 
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MERKEZ MESLEK LİSELERİ YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 
 
OKUL ADI 

 
OKUL MD KADRO/ 

DERECE 
YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

OKUL MÜDÜR BŞ 
YRD 

KADRO/ 
DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA TARİHİ 

OKUL MÜDÜR 
YRD 

KADRO/ 
DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Altınova ÇPL Kadir ALTINOK  
1/4 

04/12/2014    Ender YÖYLER 1/4 07/10/2013 

   
Cuında Mesleki ve 
Teknik Anadolu 
Lisesi 

Sadettin SAGİT  
 
 

1/4 

17/09/2010 Malik ÇAKIROĞLU  
 
 

1/4 

01/07/2011 Abdülaziz YÜK 7/2 04/11/2014 

Hayriye OKTAY 7/3 02/12/2013 

Kemal ZEHİR 7/3 04/11/2014 

Meral ÖZMELEK 1/3 25/10/2013 

Özgür DEMİR 6/2 11/10/2013 

Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 

Nadir ÇAĞIL  
 

1/4 

04/12/2014    Hüseyin 
İNCEOĞLU 1/4 

23/01/2015 

İsmail KANDEMİR 2/3 23/01/2015 
   

Zübeyde Hanım 
Mesleki Teknik ve 
Anadolu Lisesi 

İsmail YAVAŞ  
 

2/2 

04/12/2014    Ali SATIN  
2/3 

05/01/2015 

Mehmet TUNÇ 1/4 04/02/2014 

Ümit ADALIOĞLU 1/4 05/01/2015 

Pakmaya Kenan 
Kaptan  Mesleki 
Teknik ve Anadolu 
Lisesi 

Hüseyin ADAY 1/3 01/02/2012    Güven ÇETİN 1/4 05/01/2015 

Selda ASLAN 7/2 14/11/2014 
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MERKEZ MESLEK LİSELERİ YARDIMCI PERSONEL BİLGİLERİ 
 

OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK GECİCİ HİZMETLİ 

MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

Altınova ÇPL 2 0 2 1 0 1    
Cuında Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi 1 1 0 1 1 0    
Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 0 0 0 1 0 1    
Zübeyde Hanım Mesleki Teknik ve 
Anadolu Lisesi 1 0 1 1 1 0    

Pakmaya Kenan Kaptan Mesleki 
Teknik ve Anadolu Lisesi 1 1 0 0 0 0    

 
 

MERKEZ MESLEK LİSELERİ ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 
OKULUN ADI 

Toplam Öğrenci 
Sayısı 

9.Sınıf Öğrenci 
Sayısı 

Alan Öğrenci Sayısı Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Köyden Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon var ise 
Yatılı Öğrenci Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

Altınova ÇPL 136 123 259 72 49 121 64 74 138    0 0 0          
Cuında Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 

 
360 

 
214 

 
574 

 
137 

 
61 

 
198 

 
223 

 
153 

 
376    0 0 

 
0    126 0 126 144 0 144 

Teknik ve Mesleki 
Anadolu Lisesi 

 
407 

 
41 

 
448 

 
127 

 
9 

 
136 

 
280 

 
32 

 
312    0 0 

 
0          

Zübeyde Hanım 
Mesleki Teknik ve 
Anadolu Lisesi 

 
113 

 
344 

 
457 

 
0 

 
89 

 
89 

 
113 

 
255 

 
368 

    
0 

 
0 

 
0 

         

Pakmaya Kenan 
Kaptan Mesleki 
Teknik ve Anadolu 
Lisesi 

 
 
232 

 
 

18 

 
 
250 

 
 

90 

 
 

12 

 
 
102 

 
 
142 

 
 

6 

 
 
148 

    
0 

 
0 

 
 

0 
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MESLEK LİSELERİ TOPLAM ÖĞRENCİ BİLGİLER 
 
 

 
 

KURUM 

Toplam Öğrenci 
Sayısı 

9.Sınıf Öğrenci 
Sayısı 

Alan Öğrenci Sayısı Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Köyden Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Pansiyon var ise 
Yatılı Öğrenci Sayısı 

Pansiyon Yatak 
Kapasitesi 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

MESLEK LİSELERİ 1248 740 1988 426 220 646 822 520 1342          126 0 126 144 0 144 

 
 
 
MERKEZ MESLEK LİSELERİ TOPLAM YARDIMCI PERSONEL BİLGİLERİ 
 

OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK GECİCİ HİZMETLİ 

MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

 
MESLEK LİSELERİ 

 
5 

 
2 

 
3 

 
4 

 
2 

 
2 

   

 
DERSLİK VE ŞUBE SAYILARI TOPLAM YÜZDELER 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Okul Adı Derslik Şube 
Altınova ÇPL 17 14 
Cuında Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 34 34 
Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 24 31 
Zübeyda Hanım Mesleki Teknik ve Anadolu 
Lisesi 30 29 

Kenan Kaptan Mesleki Teknik ve Anadolu 
Lisesi 12 10 

TOPLAM 117 213 
 

Toplam Öğrenci Sayısı Toplam Kadrolu Öğretmen 
Sayısı 

1988 210 
Öğretmen Başına 
Düşen Öğrenci Sayısı 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

9 17 
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MESLEK LİSELERİ 2010-2014 TARİHLERİ ARASI ÖSS ' Yİ KAZANMA ORANLARI 
 

 
SIRA 
NO 

 

OKUL ADI 

 

YILLAR 
KAYIT MEZUN 

ÖSS'YE 
BAŞVURAN 

MEZUN OLAN VE ÖSS'YE 
BAŞVURAN ARASINDAKİ 
FARK 

ÖSS'Yİ 
KAZANANLA 
R 

KAZANAMAYAN 
TOPLAM ÖĞRENCİ 
SAYISI 

MEZUNLAR İLE 
KAZANAMAYANLARIN 
FARKI 

MESLEK 
YÜKSEK 
OKULU 

4 YILLIK 
FAKÜLTE 

K E T K E T 
 
 

1 

 
 

ALTINOVA ÇPL 

2010 28 50 78 28 21 49 40 9 25 15 34 11 14 
2011 46 64 100 24 19 43 40 3 17 13 30 5 12 

2012 42 48 90 27 15 42 26 16 21 5 37 15 6 

2013 30 39 69 18 11 29 17 12 11 6 23 4 7 
2014 50 57 107 13 17 30 30 0 9 21 9 3 6 

 
 

2 

 

CUINDA MESLEKİ VE 
TEKNİK ANADOLU 

LİSESİ 

2010 65 69 134 27 26 53 40 13 36 4 49 28 8 
2011 82 101 183 32 39 71 50 21 49 1 22 45 4 

2012 81 106 187 24 34 58 45 13 37 8 21 35 2 

2013 64 117 181 54 73 127 70 57 58 12 69 52 6 
2014 55 118 173 48 76 124 92 32 71 21 53 65 6 

 
 

3 

 

TEKNİK VE MESLEKİ 
ANADOLU LİSESİ 

2010 7 91 98 6 75 81 79 2 41 40 40 38 6 
2011 11 118 129 9 95 104 98 6 57 47 47 43 8 
2012 9 116 125 11 81 92 88 4 78 10 14 50 8 
2013 7 84 91 8 65 73 70 3 57 13 16 35 7 
2014 6 111 120 9 78 87 82 5 49 33 38 43 6 

 
 

4 

 

ZÜBEYDA HANIM 
MESLEKİ TEKNİK VE 

ANADOLU LİSESİ 

2010 88 56 144 35 13 48 37 11 30 7 18 21 1 
2011 152 73 225 51 15 66 54 12 29 15 51 26 3 

2012 148 44 192 42 24 64 60 4 59 5 49 57 2 

2013 113 40 153 39 25 64 53 11 30 23 41 29 1 
2014 90 0 90 50 18 68 60 8 42 8 60 38 4 

 
 

4 

 

KENAN KAPTAN 
MESLEKİ TEKNİK VE 

ANADOLU LİSESİ 

2010 - -            
2011 - 48 48 - - - - - - - - - - 

2012 - 48 48 - - - - - - - - - - 

2013 7 41 48 - 20 20 20 - 16 4 12 16 - 
2014 13 89 102 - 20 20 20 - 18 2 16 18 - 

 
TOPLAMLAR 

2010- 
2014 
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YAYGIN EĞİTİM 
OKULLARI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Ayvalık Halk Eğitim Merkezi ve Akşam Sanat Okulu 
2 Ayvalık Mesleki Eğitim Merkezi 
3 Ayvalık Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu 
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YAYGIN EĞİTİM YÖNETİCİ BİLGİLERİ 
 

 
OKUL ADI 

 
OKUL MD KADRO/ 

DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

OKUL 
MÜDÜR BŞ 
YRD 

 
KADRO/ DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

 
OKUL MÜDÜR YRD KADRO/ 

DERECE 

YÖNETİCİLİĞE 
BAŞLAMA 
TARİHİ 

Halk Eğitim ve Akşam 
Sanat Okulu 

Sercan Özcan 
ÜNLÜ 

 

 
6/2 

20.01.2015    HİLMİ ÖZAY 
1 / 4 

25.10.2011 

NURCAN ÖZDEMİR 1 / 4 13.01.2015 

FEİZ ÖNİER 
1 / 4 

24/01/2014 

Mesleki Eğitim 
Merkezi 

 
Şefik AÇAR 

 
1 / 4 

 
19.09.2011 

   Teyfur ÖZER 1 / 4 17.11.2015 

Ahmet DÜŞKÜN 1 / 4 14.11.2015 

Öğretmen Evi ve 
Akşam Sanat Okulu 

YAŞAR 
CANBAZ 

 
¼ 

15.06.1998    MURAT TORUN  
¼ 

21.10.2013 

YAYGIN EĞİTİM ÖĞRETMEN BİLGİLERİ 
 

 
OKULUN ADI 

 
PERSONEL 

KADROLU SÖZLEŞMELİ ÜCRETLİ GECİCİ 

TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN 

 
 
Halk Eğitim ve 
Akşam Sanat Okulu 

MESLEK DERSİ 
ÖĞRETMENLERİ SAYISI 8 - 8    18 10 8    
USTA ÖĞRETİCİ SAYISI 1 - 1    48 12 36    
DIŞARIDAN GELEN 
ÖĞRETMEN SAYISI 1 - 1          

 

Mesleki Eğitim 
Merkezi 

MESLEK DERSİ 
ÖĞRETMENLERİ SAYISI 

9 8 1       2 2  
KÜLTÜR DERSİ 
ÖĞRETMENLERİ SAYISI 

1 1           
USTA ÖĞRETİCİ SAYISI             
ALAN ŞEFİ SAYISI             
 
 
TEKNİSYEN SAYISI 
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YAYGIN EĞİTİM ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 

 
 
OKULUN ADI 

 
 
YILI 

Mesleki Kurslar Sosyal Kurslar Okuma – Yazma 
Kursları 

Mesleki Kurslar 
Sertifika Alan Kursiyer 
Sayısı 

Sosyal Kurslar Sertifika 
Alan Kursiyer sayısı 

Okuma Yazma Kursları 
Sertifika Alan Kursiyer 
Sayısı 

 

E K T E K T E K T E K T E K T E K T 

Halk Eğitim ve 
Akşam Sanat 
Okulu 

 
2014 

 
687 

 
1396 

 
2083 

 
1160 

 
1604 

 
2764 

 
3 

 
24 

 
27 

 
196 

 
125 

 
321 

 
110 

 
128 

 
238 

 
3 

 
24 

 
27 

 
 
 

MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ ÖĞRENCİ BİLGİLERİ TOPLAM BELGE ALANLAR 
 

 

 
HALK EĞİTİM MERKEZİ ATÖLYE VE SINIF BİLGİLERİ 
 

 
OKULUN ADI 

 
GİYİM 

SİNGER 
NAKIŞ 

MAKİNA 
NAKIŞ 

KURDELA 
NAKIŞI 

EL 
SANATLARI 

 
SERAMİK 

 
BİLGİSAYAR 

ÇOK 
AMAÇLI 
SALON 

Halk Eğitim ve 
Akşam Sanat 
Okulu 

 
4 

 
1 

 
2 

 
- 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
Mesleki Eğitim 
Merkezi 

  SINIF   ATÖLYE 
 

4 
 

4 

 
 
 
 

 

 

OKULUN ADI 

Alan Öğrenci Sayısı Devamsız Öğrenci 
Sayısı 

Engelli Öğrenci 
Sayısı 

Köyden Gelen 
Öğrenci Sayısı 

Ayvalık Mesleki Eğitim 
Merkezi 

 
247 

 
78 

 
325 

 
4 

 
1 

 
5 

      

 

 KALFA BELGESİ 
ALAN 

USTA BELGESİ 
ALAN 

 K E T K E T 

2010 14 51 65 23 40 63 

2011 
43 202 245 24 98 122 

2012 24 54 78 19 95 114 

2013 16 64 80 16 41 57 

2014 24 58     82   22 50     72   
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YAYGIN EĞİTİM YARDIMCI PERSONEL BİLGİLERİ 
 

OKUL ADI OKULDAKİ MEMUR 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

KADROLU 
HİZMETLİ 
MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK GECİCİ HİZMETLİ 

MEVCUDU 

 
KADIN 

 
ERKEK 

 
Halk Eğitim ve Akşam Sanat Okulu 

- - - 
- 

- 
- 

2 - 2 

 
Mesleki Eğitim Merkezi 

       

1   

1 

 
 
ÖĞRETMEN EVİ BİLGİLERİ 
 

 
OKULUN ADI 

 
PERSONEL 

KADROLU  SÖZLEŞMELİ ÜCRETLİ  GECİCİ 

TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN 
 

Öğretmen Evi ve 
Akşam Sanat Okulu 

MÜDÜR 1 1           
MÜDÜR YARDIMCISI 1 1           
MUHASEBE MEMURU          1  1 

RESEPSİYON MEMURU             
RESTAURANT ÇALIŞANI 
GARSON          1 1  
AHÇI          1 1  
AHÇI YARDIMCISI          1  1 

LOKAL ÇALIŞANI / GARSON          2 2  
KASİYER (BÖLÜM ŞEFİ)          1 1  
ÇAMAŞIRHANE GÖREVLİSİ          1  1 

STAJİYER          2 1 1 

BULAŞIKÇI          1  1 
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ÇEVRE ANALİZİ  

TARİHİ 

AYVALIK’IN KONUMU 
 
Ayvalık Plyosen-üçüncü zaman sonu ve Kuaternen’de- dördüncü zaman başı Egeid isimli parçasının 
çökmesi sonucu oluşan alan üzerinde kurulmuştur. Bu dönemlerde Ayvalık önünde yer alan adalar 
grubuna (22 ada) “Hekatonnesoi” denilmekteydi. Bu isim Nesos kentinin baş tanrısı olan Apollo’dan 
gelmektedir. Yapılan araştırmalarda Ayvalık’ın önünde yer alan adalar grubunda Yunan sömürgeleri 
bulunmaktaydı ve Ayvalık bugün bulunduğu yere sonradan taşınmıştır. Strabon kitabında çevreyi 
Lelegler, Pelasgler ve Karialıların yerleşim yeri olarak göstermiştir. Karialılar bulundukları 
bölgelerden göç etmek zorunda kalınca Anadolu ya göç etmek zorunda kalmışlar,Ayvalık ve 
çevresindeki adalara yerleşmişlerdir. 
 
Strabon iddiasını adı gecen kavimlerin denizcilik ve korsanlıkla geçinmeleri, bölgede gemi yapımı için 
uygun ağaç miktarının fazlalığı ve bölgede bakır, kurşun gibi madenlerin bolca bulunması ile 
güçlendirmektedir. Ayrıca Aiol kalıntılarına da rastlanmıştır. Bu görüşe göre ise İ.Ö. 1500 yıllarında 
Yunanistan’ dan gelenler Anadolu sahillerinde ve adalarında bir şehir kurmuşlardır. Bu kavme Aiol 
deniyordu. Bunlar Çanakkale’den Gediz’e kadar Midilli dâhil 12 kent kurmuşlardır. Bu 12 kentten biri 
de Cunda adasının doğusundaki sahilde kurulmuştu. Ve bu kent Büyük İskender’in Anadolu’yu zapt 
ettiği tarihe kadar ayakta kalmayı başarmıştır. 
 
Doğan Aka ise “Ayvalık İktisadi Coğrafyası” adlı kitabında, kentin 1430–1440 yılları arasında askeri 
amaçlarla kurulduğunu yazmıştır. Ayvalık’la ilgili olarak Piri Reis’in Kitab-ı Bahriye’sinde Yunt 
(Bugünkü Cunda) adaları hakkında bilgiler bulunmasına rağmen Ayvalık’la ilgili bilgiye 
rastlanmamıştır. Seyyid Nuh’un Atlas’ında, III Ahmet’in 1726 yılında hazırlatmış olduğu Önasya 
haritasında bu bölgeye ilişkin geniş bilgiler bulunmasına rağmen Ayvalık’a ilişkin bir bilgiye 
rastlanmamıştır.. Evliya Çelebi’nin Seyahatnamesi’nde Ege Kıyıları’nın tamamını gösteren harita da 
Ayvalık hakkında bir bilgi ya da yerleşim yerinden bahsedilmemiştir.  İlk tarihsel bilgi 1768 tarihli 
Karesi Mufassal tapu-tahrir defterindeki bir risaledir. Daha sonra Ayvalık hakkındaki ilk belgeye 
Topkapı Müzesin de rastlanmaktadır. Arşivdeki 1186 Hicri tarihli (1772) ve 10907 nolu fermanda. 
“Ayvalık Rumlarının Voyvodalarından memnuniyetlerine dair ilam” yazılmaktadır. 
 
1750–1760 yılları arasında Adalardan, Yanya’dan ve Yunanistan’dan gelen Rumlar önce Kabakum, 
Eğribucak, Küçükköy yerleşimlerine ve sonra kentin bulunduğu bölgeye yerleşmişler. Gelenlerin 
memnuniyeti bölgeye göçü hızlandırmış artan nüfusla beraber küçük bir köy olan Ayvalık kaza olmuştur. 
Ayvalık’ın kuruluşu ile ilgili, farklı görüşler bulunmaktadır. İlias Venezis’e göre Ayvalık kaçakçıların 
barınmak amacıyla kurdukları bir kentti. Tarihçi Yorgi Sakkaris’e göre ise kenti korsan saldırılarından 
kaçan Hıristiyanlar kurmuştu. 
 
Venezis ise göre ise kaçakçılar, zaten var olan Ayvalık kentinde yaşamayı tercih etmişlerdir. Ayvalık, 
Osmanlı İmparatorluğu ile Rusya arasında 1774 tarihinde imzalanan Küçük Kaynarca Antlaşmasından 
sonra hızlı bir gelişme göstermeye başlamıştır. Anlaşma gereğince kıyı bölgelerine konsolosluklar 
kurulmasına izin verilmesi, kentte ticari faaliyetlerin ve hareketliliğin artmasını sağlamıştır. 1740 
yılında banker Saroz Petraki’nin etkinliği ve Rahip İkonomos’un çabaları sonucu Padişahtan özerklik 
beratı alındı. Fermana göre Ayvalık’lı Türkler şehri terk edecek kasabada özerk bir Rum belediyesi 
kurulacaktı. Bu Rumlara verilen ilk fırsattı. Özerklik Küçük Kaynarca Antlaşmasının ortaya çıkarmış 
olduğu bir sonuç olarak kabul görürken, bu özerkliği Papazın “etkisine” bağlayanlarda yok değildi. 
Etkinliğin nedeni Osmanlı donanmasının komutanlarından Cezayirli Hasan Paşa Çeşme’de Ruslarla 
yapılan deniz savaşında gemisi yanınca, Çanakkale’de donanmaya yetişmek için karayolu ile (bazı 
yazarlara göre deniz yolu ile) Ayvalık’a gelir. 
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Papaz İkonomos Hasan Paşayı bir hafta ağırlar ve Çanakkale’de donanmaya yetiştirir. 
Hasan Paşa sarayda Sadrazamlığa yükselince ziyaretine gelen Papaz İkonomos’a duyduğu 
minnettarlık sonucu özerklik belgesini verdiği söylenir. Özerkliğin ana maddeleri şunlardır. (Aka, 
D 1944) Ayvalık İktisadi Coğrafyası) 
 

Ayvalık’ta yerleşmiş olan Türk aileleri Ayvalık  şehrinden çıkarılarak civar  mahallelerde oturmaya 
mecburtutulmuş, Türklerin Ayvalık merkezinde oturmaları yasaklanmıştır. 
 
Ayvalık muhtar ve müstakil bir idareyle yönetilecektir. 
 
Kazanın idaresi gümrük işlerinin eline geçecek buna karşılık Osmanlı hükümetine her 

sene 48.000 kuruş vergi ödenecektir. 

Vali Türk olacak, ancak halk tarafından seçilecek ve görevine son verilebilecektir. 
 
Hâkimler Türk olacak fakat maaşları Ayvalık’tan ödenecektir. 
 
Askeri komutan ne Ayvalık’ta kalabilecek ne de Ayvalık’tan geçebilecektir. 
 
Ayvalık aşar vergisinden muaf tutulacak, buna mukabil her mal sahibi her zeytin 

ağacı için 2 akçe verecektir. 

Bu fermanla gayri resmi bir memleket haline gelen Ayvalık hızla gelişmeye ve güçlenmeye 
başlamıştır. Ayvalık bu dönemde hızla göç almaya başlamıştır. İkonomos’unda gayretleriyle 
adalardan ve Yunanistan’dan getirilen birçok Rum Ayvalık’a yerleştirilmiştir. Öyle ki bu dönemde 
Ayvalık’ın nüfusu 25.000’lerin üzerindeydi. 
 
Avrupalıların da etkisiyle kimlik arayışına giren Rumlar tarihi araştırmalara ağırlık vermeye başladılar. 
Osmanlı İmparatorluğu’nun reformist hareketlere ağırlık verdiği bu dönemde Rumlar da İstanbul 
hükümeti üzerinde belirli bir nüfuz elde ettiler Bu gücü etkin bir şekilde kullanmakta geç kalmayan 
Rumlar, İzmir ve Sakız’dan sonra 1803’te Ayvalık’ta Rum Akademisini açtılar (Kidonia Akademisi). 
Yunan milliyetçiliğinin etkin olarak işlendiği bu akademi 600 civarında öğrenci ile eğitim vermeye 
başlamıştır. 
 
Bu tarihlerde yabancı misyonerlerin tuttukları notlara göre Ayvalık’ta yüzden fazla zeytinyağı 
mengenesi vardı. Öyle ki İstanbul’un ihtiyacı karşılandığı gibi Rusya’ya buradan ihracat yapılıyordu. 
Şarapçılık, dericilik, deniz ürünleri ve tarım şehrin ekonomisinde önemli bir yer tutuyordu. 
 
17 Mart 1821 de Mora’da çıkan Rum isyanı kısa sürede Ayvalık’a da yansımıştır. Kent halkı ve Yunda 
(Cunda) halkı ile birleşerek Burhaniye Edremit taraflarına saldırmış- lardır. Osmanlı Devleti isyanı 
çatışma ile bastırabilmişti. Bu çatışmalarda yüzden fazla asker şehit olmuş, Ayvalık’ta yaşayan Rum 
halkın tahminen 5.000’i gemilerle yakın adalara kaçmış, 3.000’i tutsak edilmişti. 
 
Geri kalanı da Balıkesir ve içlerine sürgün edilmiştir. Ayaklanma esnasında adadaki binaların büyük bir 
kısmı tahribata uğramıştır. İsyandan sonra Sultan II Mahmut’un emriyle tüm taşınmaz mallara el 
konulmuş, bu mallar ya Müslüman ailelere satılmış veya emaneten verilmiştir.1824 yılında kenti terk 
etmek 
zorunda bırakılan halkın geri dönmelerine izin verilir. 18 Mart 1824 tarihinde iskân işlemleri 
tamamlanır. 1830 yılında çıkarılan bir fermanla geri dönmelerine izin verilen Rum halka malları iade 
edilir ve mülkiyet hakkı yeniden tanınır. 1831–1833 yılları arasında da vergiden muaf tutulurlar. 1840 
yılında kaza yapılarak Karasi (Balıkesir) sancağına bağlanarak özerklik tamamen ortadan kaldırılır. 
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1821 isyanından sonra ekonomik yönden uzunca bir süre durgunluk gösteren ilçe, 1880 yılında limanının 
genişletilmesiyle eski canlılığını yeniden kazanmıştır. Limana yılda yaklaşık 600 gemi gelmekteydi. 1884 
yılında bir İngiliz tarafından Ayvalık’ta zeytinyağı tesisi kurulmuştur.Karasi Vilayeti Salnamesine göre 
bu tarihlerde Ayvalık’taki zeytin alanı arazisi 90.000 dönüm ve bu araziden yılda 12.400.000 okka zeytin 
elde edilmekteydi. Ayrıca bu alanlarda 20.000 kıyye üzüm, 13.000 şinik buğday ve 2200 şinikte arpa elde 
edilmekteydi. Yine bu dönemde, Hıvzi Erim’in Ayvalık Tarihi kitabında yazdığına göre Afrika’nın Kop 
eyaletinden ham deriler getirilip ilçedeki tabakhanelerde işlendikten sonra yabancı pazarlara satılıyordu. 
Yıllık ihracat 800.000 altın ithalat ise 700.000 altın civarındaydı. 
 
Cemal Kutay’ın, Ege’nin Türk Kalma Savaşı adlı kitabında yazdıklarına göre yine bu dönemde ilçede 22 
zeytinyağı, 1 prina fabrikası, 15 büyük sabunhane, 6 un değirmeni, 80 debbağhane, 6 eczane, 20 doktor, 
10 avukat bulunmaktaydı. Yunanca kitap, dergi, gazete basan iki matbaa vardı ve “Kirikis” adlı günlük 
Rumca bir gazete ve “Haliko Astir” adında 15 günde bir çıkan Rumca dergi yayınlanıyordu. Yine aynı 
kitapta Ayvalık nüfusunun 1914 yılında 30.000 olduğu ve bunun sadece 184 ünün Türk olduğu 
yazılmaktadır.22 Kasım 1915 yılında Cunda Rumları Müslüman ahaliye karşı isyan girişiminde 
bulunurlar. İsyan Ayvalık ve yakın çevreden gelen askerlerce bastırılır. İsyana katılanların çoğu ve 
isyana önderlik eden piskopos Cunda yakınında bekleyen Yunan ve İngiliz gemileriyle kaçırılmıştır. 
 
1917 yılında Ayvalık ve Yunda (Cunda) Adası Rumları tekrar isyan girişiminde bulunurlar. Bu olaydan 
sonra adaya gönderilen teftiş heyeti, Yunda ve Ayvalık halkının baskına destek verdiklerini, Osmanlı 
Devletine karşı isyan halinde olduklarını rapor ederler. Bunun üzerine Osmanlı Devleti, Balıkesir 
yöresinden arabalar getirterek Yunda ve Ayvalık’taki Rumları Mart ayında Balıkesir, Susurluk, Kepsut 
ve Sındırgı içlerine gönderir. Osmanlı Devleti, dâhili ve harici problemlerle uğraşırken sürgüne 
gönderilenler yavaş yavaş eski yerlerine dönmeye başlarlar. 1919 yılında Yunan ordusunun İzmir’e 
çıkarma yapması ile sürgündeki bütün Rumlar müsaade almadan eski yerlerine dönerler.İzmir’in 
Yunanlılar tarafından işgal edildiği dönemde Ayvalık’a özel bir önem vermişlerdir. Cunda ve Ayvalık 29 
Mayıs 1919 da Yunan ordusu tarafından işgal edilmiştir. İşgale 172. Alay Komutanı Kaymakam Ali Bey 
(Atatürk’ün Nutukta belirttiği Afyon kara hisar Mebusu Ali Çetin kaya) İstanbul hükümetinin kararını 
dinlemeyerek karşı 
koymuştur.Yunan ordusu Anadolu’ya çıktıktan sonra ilk direnişle Ayvalık’ta karşılaşmış, Kurtuluş 
Savaşının ilk kurşunu Yarbay Ali Çetinkaya tarafından Ayvalık’ta atılmıştır. Bu çatışmada İnzibat 
Bölüğü komutanı Üsteğmen Fahri Bey şehit olmuştur. Günümüzde o çarpışmanın ve şehitlerin aziz 
hatırlarını edebileştirmek amacıyla kent meydanında Atatürk Anıtı Kompozisyonu içinde rölyef halinde 
“İlk Kurşun Anıtı” inşa edilmiştir. Üç buçuk yıl (39 ay 16 gün) düşman işgalinde kalan Ayvalık 15 Eylül 
1922 yılında tekrar Türk egemenliğine girmiştir. Cunda Adasına Cumhuriyet döneminde Ali 
Çetinkaya’nın anısına Ali Bey Adası ismi verilmiştir. 
 
13 Ekim 1922 tarihinde imzalanan Mudanya Ateşkes Antlaşması Yunanistan ile Türkiye arasında nüfus 
değişiminin başlangıcı olmuştur. Dünya tarihinde başka bir benzeri bulunmayan Mübadele uygulaması 
için Türk ve Yunan hükümetleri arasında 30 Ocak 1923 tarihinde protokol imzalanmıştır. 
 
Bu protokole göre “ 30 Ekim 1918 tarihli Mondros Mütarekesinden önce İstanbul Belediyesi sınırları 
içerisine yerleşmiş bulunan Rumlarla(Etabli), Batı Trakya’da yaşayan Türkler hariç, diğer yerlerde 
yaşayan Türk ve Rumlar karşılıklı olarak değiştirilecekti. Bu protokole göre Mübadelenin 1 Mayıs 1923 
tarihinde başlayıp yedi ay içerisinde tamamlanması kararlaştırılmıştır. Ve tarihin ilk ve tek Mübadele 
uygulaması 1923–1924 yılları arasında tamamlanmıştır.Mübadele sonucunda Ayvalık bölgesine Girit, 
Rumeli ve Midilli Adası’ndan Türkler gelmiştir.Cunda Adasına ise Midilli ve Girit’ten gelen Türkler 
yerleştirilmiştir. 
 
Ayvalık’a bu dönemde Midilli, Girit ve Rumeli şehirlerinden toplam 14.971 kişi getirilmiştir. Ayvalık’ın 
gelişmesi ve kalkınmasına siyasi ve sosyal olayların yanı sıra belirli aralıklarla meydana gelen 
depremlerde engel olmuştur. 1865 Midilli depreminden (9,0) etkilenen kent, 18.01.1901’de 5,9, 
18.11.1919’da 6.9 şiddetinde depremlerle sarsılmıştır. O dönemde meydana gelen kayıplar hakkında
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kesin bilgiler bulunmamasına rağmen ilçenin gelişimini sekteye uğrattığı kesindir. Son deprem ise 06 
Ekim 1944’de 6,9 şiddetinde olmuş deprem sırasında toprakta yarılmalar meydana gelmiştir. 30 kişinin 
hayatını kaybettiği bu depremde 5.500 binada zarar görmüştür. (www.sismo.deprem.gov.tr www.deprem.gov.tr) 
 
Ülkemizde 36 milli park, 17 tanede tabiat parkı bulunmaktadır. Bu parkların en büyüğü 17.900 hektarlık 
alan ile Ayvalık sınırları içerisinde yer almaktadır. Ayvalık adaları tabiat parkında 750 bitki türü 
bulunmakta, bunlardan 4 tanesi endemik ( başka ülkelerde olmayan) 17 tanesinin de anavatanı Türkiye 
olan endemik bitkidir. Bu bitki türleri içinde zeytin ağacı, çam, meyve ağaçları, üzüm bağları, gibi 
bitkiler yoktur. Daha çok otsu bitkiler, bunların içerisinde yosunlar ve mantarlarda yoktur. Bu bitkiler 25 
adanın 22 sinde bulunmaktadır. Tabiat parkı sınırları Sarımsaklı Badavut’tan başlayarak Şeytan 
Sofrasını içine alıp Çatal Tepeye kadar uzanmaktadır. Flora açısından zengin olan tabiat parkında 86 
kuş türü, Çatal tepede ipliksi bir yılan türü, Badavut’ta da iki değişik kaplumbağa türü bulunmaktadır. 
Yine bu bölge sualtı zenginliği açısından da çok önemli, dünyanın en güzel mercanları, deniztavşanı ve 
çok sayıda amfora bulunmaktadır. Bu potansiyelin değerlendirilmesi ve kullanımının kontrol altına 
alınarak koruma-kullanma dengesinin korunması amacıyla 1976 yılında Ayvalık ve çevresindeki 17.900 
hektarlık alan doğal ve tarihi sit alanı olarak kabul edilmiştir. 
 
“AYVALIK ADI” NEREDEN GELİYOR. ? 
 
Adının nereden geldiğine ilişkin kesin bir kayıt yok. Fakat bu konuda farklı görüşler vardır.Ayvalık tarihi 
üzerine araştırmalarıyla bilinen Yunanlı yazar Yorgi Sakkari’nin “Ayvalık Tarihi” isimli kitabında, 
buraya gelenlerin Midilli Adasının Türkçe “Balçık” Rumca “Kidonie” isimli kasabasından geldikleri ve 
buranın isminin buradan esinlenerek “Kidonie” konulduğunu yazar.Mübadele döneminde Ayvalık’tan 
ayrılan Kukunara’nın Eolya’nın Başkenti Ayvalık isimli kitabında ismin kaynağı olarak bir midye türü 
olan “Ayfada” (Ayvada) gösterilmektedir.Fransız tarihçi Raffanel’in “Ayvalık” adlı kitabında ise ismin, 
zamanında bölgede bol olan Ayva ağaçlarından geldiği yazmaktadır. Bu iddia bir türlü doğrulanamamış 
ve hep bir zamanlar var olan Ayva ağaçları olarak kalmıştır. 
 
COĞRAFİ YAPI 
 

 
 
Bursa-Balıkesir karayolunu takip ederek geliyorsanız.  Bursa-Balıkesir-Havran- Edremit yolunu 
izleyerek Edremit-Burhaniye yol ayrımında Edremit’e girmeden Burhaniye yoluna dönüp Burhaniye-
Gömeç üzerinden Ayvalık'a ulaşabilirsiniz. Bandırma üzerinden geliyorsanız. Susurluk-Bursa yol 
ayrımında Susurluk yönüne 
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dönüp Susurluk- Balıkesir-Havran-Edremit yolunu izleyerek Edremit-Burhaniye yol ayrımında 
Edremit’e girmeden Burhaniye yoluna dönüp Burhaniye-Gömeç üzerinden Ayvalık'a ulaşabilirsiniz. 
Diğer bir yol ise , İzmir-Çanakkale karayolunu takip ederek geliyorsanız. 
 
İzmir-Menemen-Bergama yol ayrımından Bergama ya girmeden Dikili istikametine doğru gidilerek, 
Dikili– Altınova yol ayrımında, Altınova istikameti takip edilerek den Ayvalık’a ulaşılabilir. 
 
E–24 Karayoluna 3 km mesafede bulunan Ayvalık'ın bazı merkezler uzaklığı 
 

Merkez Uzaklık 
Balıkesir 127 km 
İzmir 156 km 
Çanakkale 167 km 
İstanbul (Tekirdağ Hattı) 488 km 
İstanbul ( Bursa Hattı) 520 km 
Ankara (Eskişehir Bursa Hattı) 575 km 
Ankara ( Afyon-İzmir Hattı) 738 km 
Bergama 61 km 
Bandırma 223 km 
Edremit 55 km 
Behramkale 119 km 
Balıkesir ilinin ilçesi olan Ayvalık ilin Ege Denizi sahil kısmında yer almaktadır. 
Ayvalık ilçesi Ege denizinin kuzey kesiminde yer alan 285 km² lik bir alan 
üzerine kurulmuştur. İlçenin doğusunda Bergama, güneyinde Altınova, 
kuzeyinde Gömeç ilçesi ve batısında Ege Denizi yer almaktadır. Coğrafi olarak 
Ege Bölgesine dahil olan ilçe idari olarak Marmara Bölgesine bağlıdır. (Bu 
özelliği ile ülkemizde tektir) 
Efes 216 km 

 
 

TOPOGRAFİK YAPI 
 
Ayvalık ilçesi sahip olduğu 22 küçük, Alibey (Cunda Adası)(en büyük ada) adası ile adeta bir adalar 
kentidir. Bu adalar grubu ilçenin ön kısmını kapatarak adeta ilçeyi bir koy haline getirmiştir. Lale 
adası ile Ayvalık’ın 1817 yılında Gönül yolu ile birbirine bağlanması ile ilçenin açık denizlere çıkışı 
Dalyan Boğazından sağlanmaktadır.Yerleşim merkezinin denizden yüksekliği çok fazla değildir 
(maksimum 25-30m ) Altınova yönünde kıyıya doğru alçalmakta olan yükseltiler mevcutken Edremit-
Burhaniye yönünde düz alanlar mevcuttur.Ana caddeler eğiminde etkisiyle denize paralel olarak, ara 
caddeler ise eğime dik olarak yapılmıştır. 
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İKLİMSEL ÖZELLİKLERİ 
 
İlçe 100 kmnin üzerinde kıyı şeridine sahiptir. İlçenin yüzölçümü 285 km² dir. Kendine özgü kıyı 
ikliminin hâkim olduğu ilçede yaz ayları sıcak ve kurak geçerken kış ayları ılık ve yağışlıdır. İlçe 
ikliminin en büyük özelliği yaz aylarında kavurucu sıcaklarda esen, genellikle öğleden sonra başlayan 
“imbat” ve “meltem” kış aylarında ise kuzey ve kuzeydoğudan esen “poyraz” rüzgârlarıdır.Poyrazın çok 
esmesi dolayısıyla tarihi süreç içerisinde Cunda Adasında inşa edilen yel değirmenlerine 
rastlanmaktadır.Yıllık m² yağış 641 mm, yıllık sıcaklık ortalaması 17°, en yüksek sıcaklık 37,8°, en 
düşük sıcaklık ise –7,6° olarak ölçülmüştür. 
 
JEOLOJİK DURUM 
 
İlçe ve çevresinde ilk tektonik dönemde yanardağ faaliyetleri olmuştur. 15 ile 5 milyon yıl önceki bu 
dönemde yaşanan bu yanardağ faaliyetleri bölgenin en önemli yapı malzemesi olan Sarımsak Taşının 
oluşumunda etkili olmuştur. İlçe merkezi andezit ve tüften oluşmuştur.Bölgedeki adacıkların büyük bir 
bölümü ile Şeytan sofrası lav birikintileri sonucunda oluşmuştur. 
 
 

 
 
 
BİTKİ ÖRTÜSÜ 
 
%66 sı zeytinliklerle kaplı olan ilçenin %60’ı ekim yapmaya elverişli arazilerdir. İlçe sınırları 
içerisinde büyük ormanlık alanlar bulunmaktadır. İlçede yaklaşık 2.100.000 zeytin ağacı 
bulunmakta olup yaklaşık olarak 12.000 ton yağ elde edilmektedir. 
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SOSYAL YAPI 
 
Değişik dönemlerde farklı kültürlerin yaşadığı ilçede bu kültürlerin de etkisi ile karma bir kültür 
oluşmuştur. Tarihte eşi ve benzeri olmayan mübadelenin de etkisiyle kültürel olarak Midilli, Girit ve 
Batı Trakya kültüründen etkilenmiştir. Çünkü, mübadelede bu bölgelerden gelen Türkler ilçeye 
yerleştirilmiştir. 2000 nüfus sayımına göre ilçenin toplam nüfusu 58.738 kişi, bunun 31.986 kişi kent 
merkezinde, 26.752 si ise köylerde yaşamaktadır. (www.die.gov.tr). 
 
 
   EKONOMİK YAPI 
 
İlçe ekonomisi ağırlıkla zeytin üretimine ve bununla ilgili sanayiye dayanmaktadır. En önemli ekonomik 
faaliyetleri, zeytincilik, tarım ve turizm olarak sıralanmaktadır. Daha sonra balıkçılık ve bağcılık 
gelmektedir. En büyük gelir kaynağı zeytin ve zeytinyağı üretimidir. Ekim-Mart ayları arasında 
üretimin büyük bir bölümü gerçekleşmektedir.Eskiden deniz kenarında yapılmış zeytinyağı ve sabun 
fabrikaları halen üretimlerini merkezde sürdürmektedir. Bunun nedeni organize sanayi bölgesinin 
olmamasıdır. 
Diğer ekonomik faaliyetler ise küçük üretim şeklinde olup sabun imalatı, kaynakçılık, soğuk 
demircilik, halıcılık ve tarım gereci imalatıdır. Turizm, yerli turizme bağlı olarak özellikle yaz 
aylarında gerçekleşmektedir. Ayvalık ve civarı 10.000 turistik yatak kapasitesine sahiptir. Yerli 
turizmi ise özellikle yaz aylarında bölgeye gelen ikincil konut sahipleri oluşturmaktadır. 
Genelde ikincil konutlar merkezden uzakta plajları ile ünlü Sarımsak Mahallesi’nde toplanmış 
olduğundan, tarihi kent merkezinde konut ihtiyacına gerek duyulmamaktadır.Yabancı turistler ise 
genellikle Midilli Adası’ndan günü birlik gelmektedir. Bu turistlerin %60’ı Rum, %40’ı ise Amerikan, 
İngiliz ve İskandinav’dır (Erdem, 1999, s.16). 
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PESTANALİZİ 
 
(POLİTİK-EKONOMİK-SOSYAL-TEKNOLOJİKGELİŞMELER) YÖNTEM 

Müdürlüğümüz için PEST Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yönden çevre 
faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle 
çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle 
ilişkilendirilmesi yapılmıştır.Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama çalışmaları, 
nihai halini alana kadar Stratejik Planlama Ekibi,değerlendirmelerine devam edecektir.Süreç tüm 
yönetici çalışanlar ve diğer paydaşlarımızın katılımına açıktır. 

POLİTİK EĞİLİMLER 
 
Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin 
uluslararası farkındalığında artış yaşanmaktadır. 10. KalkınmaPlanı'nın 354.ve 
584. maddeleri ile Orta Vadeli Program'ın eğitim politikalarına ait1.madde, Milli Eğitim Temel 
Kanunu'nun 20.ve 22.maddeleri,18.Milli Eğitim Şurası'nın 36.,37.,42.,43.ve 45. maddeleri, Milli 
Eğitim Strateji Belgesi'nin okul öncesi eğitime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan 
ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmalar 
yoğunlaştırılmaktadır. 10. Kalkınma Planı'nın 598. maddesi, Milli Eğitim Temel Kanunu'nun 2.ve 
23.maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin eğitim sistemine ilişkin ara hedefleri bu eğilim 
sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Toplum,eğitim eve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir.10. 
Kalkınma Planı’nın 354. Ve 585. Maddeleri Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 
22. ve28. maddeleri, 18. Milli Eğitim Şurası’nın 15. ve16. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin 
ilköğretime ve orta öğretime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
Mesleki eğitime doğru yönelim artmaktadır. 10. Kalkınma Planı'nın 573.,574.ve 588. maddeleri, Orta 
Vadeli Program'ın insan kaynaklarını geliştirmeye yönelik politikalarına ait 2.,3.,4.,5.ve 6. maddeleri, 
Milli Eğitim Temel Kanunu'nun14.maddesi,18.Milli Eğitim Şurası'nın 9.,11.ve12.maddeleri, Milli 
Eğitim Strateji Belgesi'nin ortaöğretime ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
 
EKONOMİK EĞİLİMLER 
 
Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yolaçan küreselleşme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi politikaları oluşmaktadır. 10.Kalkınma Planı'nın 570.,575.,576.ve 
577.maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
İş hayatında,bilgi ve hizmet sektörüne doğru yöneliş bulunmaktadır.10.Kalkınma Planı'nın 477., 488. 
ve577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın bilgi ve iletişi Teknolojilerinin yaygınlaştırılması yönelik 
politikalarına ait 7.madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Vasıfsız işlerde düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanmaktadır. 
10. Kalkınma Planı'nın 570.,576. Ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program'ın makro ekonomik 
politikalarda büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1.madde bu eğilim sonucu oluşan 
ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
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SOSYAL EĞİLİMLER 
 
Kız çocuklarının okullaştırılmasına yönelik çalışmalar hız kazanmıştır. Özellikle ilköğretim ve 
daha sonra da orta öğretim 9.sınıf yerleşen öğrenci sayısı buna örnektir. 
Kalkınma Planı'nın 587.ve 585. Maddeleri ile Orta Vadeli Program'ın eğitime yönelik 
politikalarına ait 13. Madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
İlçemizin hızla genişlemesi, tesisleşmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyaç duyulmaktadır. 
10. Kalkınma Planı'nın 584., 587., 590.ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program'ın insan 
kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. 
Madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle aile yapısı ve 
sosyal yapı değişmektedir. 10. Kalkınma Planı'nın 636.,637.,638.,646. ve 647. Maddeleri ile Orta 
Vadeli Program'ın sosyal içerme ve yoksullukla mücadeleye yönelik politikalarına ait 6. madde ve 
bölgesel gelişmişlik farklılıklarının azaltılmasına yönelik politikalarına ait7. madde, bu eğilim 
sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Birçok geleneksel sosyal yapının etkisi azalmaktadır. 10. Kalkınma Planı'nın 624.,636., 
637.,638.,646. Ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program'ın sosyal içerme ve yoksullukla 
mücadeleye yönelik politikalarına ait 6. Madde ve bölgesel  gelişmişlik farklılıklarının 
azaltılmasına  yönelik politikalarına ait 7. madde, bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 

  BİLGİ VE TEKNOLOJİK EĞİLİMLER 
 
Teknolojide yaşanan hızlı gelişim ve bu gelişime parallel olarak oluşan yeniliklerin toplum tarafından 
benimsenmesi artmaktadır.10.Kalkınma Planı'nın 477.maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan 
kaynaklan ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler,Orta Vadeli 
Program'ın insan kaynaklarının geliştirilmesi veistihdam edilebilirliğin artırılmasına yönelik 
politikalarına ait 1.madde, Milli Eğitim Temel Kanunu'nun 40. MaddesiBilginin  hızlı  üretimiyle  
erişilebilirlik  ve  kullanılabilirlik gelişmektedir.BilgiToplumu Stratejisi'nin insan kaynakları ve 
yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, 10. Kalkınma Planı'nın 583. 
Maddesi ve AB Müktesebatına Uyum Programı bilgi teknolojilerine yönelik amaçlan bu eğilim sonucu 
oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim olanakları artmaktadır. 10. Kalkınma Planı'nın 
478. Ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program'ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 
9.maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklan ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği 
bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Teknoloji, kullanım amacına göre tehditler içermektedir. Bilgi Toplumu Strateji si'nin insan kaynaklan 
ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan 
ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Bilgi, insan yaşamını değerli kılan bir etken olmaktadır. Tübitak Vizyon 2023- Eğitimde İnsan 
Kaynaklan Raporu'nun insan kaynakları ve işlendirmeye yönelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli 
Program'ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 5.ve8. maddeleri bu eğilim sonucu oluşan 
ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
İnternet kullanımı sonucunda meydana gelen değişimler ve gelişimler hız kazanmaktadır. Bilgi 
Toplumu Strateji si'nin insan kaynaklan ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde 
belirtilen eylemler,18. Milli Eğitim Şurası'nin 24. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
Eğitim ve öğretim konusunda yapılan araştırmalarla uluslararası düzeyde yapılarak, yeni yöntem ve 
teknikler oluşturulmaktadır. Milli Eğitim Temel Kanunu'nun 13. maddesi, Orta Vadeli Program'ın 
bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 5.ve 8. Maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ 
 

Balıkesir İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı hazırlama sürecinde aşağıda yazılı olan 
belgeler üst politika belgeleri olarak kabul edilmiştir.  

 

1 10. Kalkınma Planı 2019-2018 

2 Orta Vadeli Program 2019-2016 

3 10. Kalkınma Planı Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

4 TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

5 MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu 

6 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

7 Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği 

8  Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu -DPT 

9  MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı (2015-2019) 

10  MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019) 

11 62. Hükümet Programı 

12 2019 Mali Yılı Performans Programı 

13 MEB Bütçe Raporu 2019 

14 MEB Stratejik Planı 2015-2019 

15  Millî Eğitim ile ilgili mevzuat 

16 19. Millî Eğitim Şurası Kararları 

17 2013/26 Sayılı Genelge 
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SWOT (GZFT)  ANALİZİ  ( GÜÇLÜ – ZAYIF – FIRSAT – TEHDİT ) 
 

 
GÜÇLÜ YÖNLER 
 

 
ZAYIF YÖNLER  
 

Çeşitli eğitim kurumlarına sahip olunması, 
 
 
 

Süreç yönetimi, verilerle yönetim, etkili ekip 
çalışmaları, veri toplama, görev tanımları ve 
iş akış tanımlamaları konularında var olduğu 
düşünülen eksiklikler, 
 

Hizmet birimleri ve eğitim kurumlarında hizmetin 
yürütülmesi için yeterli düzeyde donanımın 
bulunması, 
 

TKY anlayışının ve uygulamalarının yerleşmiş 
olmaması 
 

Çalışanların kurumumuzun hedeflerini 
gerçekleştirmesini sağlayacak bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve kurumun sunduğu gelişme 
olanaklarına etkin bir şekilde katılmaları 
 

İlçede hizmet içi eğitimin yaygın olmaması, 
 

Personelin yeniliklere açık olması Okullarda ve sınıflarda öğretim teknolojilerinin 
yeterli düzeyde kullanılması, 

Kaynakların en verimli şekilde değerlendirilmesi, 
 

E-Devlet uygulamalarının kurumumuzda aktif 
olmaması, 
 

Ekip çalışmasına önem verilmesi, 
 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi için gerekli alt yapının 
sağlanamamış olması, 

Kurumsallaşmış bir denetim yapısının 
bulunması, 
 

Sınıf mevcutlarının standardın üzerinde 
olması, 
 

Belirli sürelerle denetimin yapılması, 
 

Aile eğitiminin yetersizliği, 
 

Denetim elemanlarınca öğretim yılı başında 
öğretmenleri işbaşında yetişmesi amacıyla rehberlik ve 
mesleki çalışma yapmaları, 
 

İlçe genelinde sosyal faaliyet alanlarının 
yetersiz olması nedeniyle sosyal ve 
kültürel faaliyetlerin istenen düzeyde 
olmaması, 
 

Değişik paydaşların kurumdaki sürece 
katılımlarının sağlanabilir olması, 
 

Kişisel ve mesleki gelişim konularında 
rehberlik ve hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin yetersizliği, 

Potansiyeli güçlü bir kurum kimliğine sahip olması, 
 

İzleme ve yönlendirme faaliyetlerinin yetersizliği, 
 

Öğretmen ve yönetici atama ve yer değiştirmelerinin 
mevzuatına uygun belli bir sistem içerisinde 
yürütülmesi, 

Stratejik yönetim felsefesinin anlaşılmaması, 
hedef koyma alışkanlığının henüz yerleşmemesi, 

Yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması, 
 

Etkili bir performans ve ödüllendirme 
sisteminin bulunmaması, 
 

Teknolojiyi kullanabilen personelin varlığı, 
 

Kurumların gelir gider durumlarının şeffaf 
ve ulaşılabilir olmaması, 
 

Yaygın eğitim çalışmalarının olumlu bir şekilde ilerlemesi, 
 

Yöneticilerin liderlik davranışı göstermede 
performans yetersizliği 
Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin dengeli bir 
şekilde planlanmaması 
Teknolojik altyapının kullanım kapasitesinin 
düşüklüğü 

 

73

73



 

 
 

 
GÜÇLÜ YÖNLER 
 

 
ZAYIF YÖNLER  
 

 Üst düzey yöneticilerin kurum ziyaretlerindeki 
eksiklik 
Karar almada katılımcılık ilkesinin 
uygulanmaması 
Sivil toplum kuruluşları, üniversite ve diğer 
kamu kurumlarıyla iletişim eksikliği 
Yazışmalarda çok acele ederek veya geçmiş 
bilgilerin araştırılmadan okullardan istenmesi 
İlçe milli eğitim müdürlüğünün okullara hizmetli 
personel verilmesi ve ücretlerinin 
karşılanmaması 
Özel eğitim okulunun olmaması 
Kadro değişikliklerinin okul dönemine denk 
gelmesi 
Aynı bilgilerin tekrar tekrar istenerek gereksiz 
evraklarla kurumların meşgul edilmesi 
İlçe genelinde öğrenci dağılımı ve eğitim kalitesi 
farklılık gösteriyor.Bu konu ile herhangi bir 
çalışma yok 
Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması, 
okullardaki personelin dengesiz dağılımı 
Kurum içi gereksiz bürokrasinin varlığı, 
ARGE çalışmalarının yetersizliği, 
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FIRSATLAR 
 

 
TEHTİDLER 
 

İlçemizin sınır kenti olması, Yunanistan ile ikili 
ilişkilerin ( eğitim, kültür, spor vb.) geliştirilmesi ve 
işbirliğinin sağlanması.  

İlçemizdeki sanayinin yeterince gelişmemiş 
olması nedeni ile meslek lisesi öğrencilerinin 
istihdam edilememesi.  

İlçemizde Balıkesir Üniversitesi Meslek Yüksek 
Okulu’nun bulunması.  

Parçalanmış aile oranının yüksek olması.  

İlçemizin il merkezine ve bölge illerine ulaşım 
imkânının kolay olması  

Gençlerin okul saatleri dışında 
yararlanacakları Gençlik Kültür ve Spor 
Merkezlerinin olmaması.  

İlçe nüfusunun ve ailedeki çocuk ortalamasının az 
olması  

Öğrencilerin tütün alkol vb. zararlı 
maddelere ulaşımının kolay olması ve sosyal 
çevrenin bunu yadsımaması. 

İlçemizin eğitim-öğretim, ulaşım, kültür, sosyal 
faaliyetler açısından üstün olanaklara sahip olması.  

Şiddet içerikli yayınlar ve bilgisayar oyunları. 

Kurumlar arası motivasyonu arttırıcı sosyal ve 
sportif faaliyetler, 

Ödenek yetersizliği vb. 

Okullardaki teknolojinin kullanım alanlarının 
genişletilmesi, 

Gelişmeye karşı iş görenlerde değişik direnç 
biçimleri ortaya çıkması; aşırı eleştirel 
yaklaşım ve suçluyu dışarıda arama anlayışı. 

Araştırma projelerine ve eğitime verilen desteğin 
artması, 
 

Okul ve kurum liderlerinin ve çalışanlarının 
bir kısmının TKY çalışmalarına ve değişime 
direnç göstermeleri. 

Okulların yeniden yapılandırılması 
AB projelerine katılma olanağı 
 

İlçemizdeki sanayinin yeterince gelişmemiş 
olması nedeni ile meslek lisesi öğrencilerinin 
istihdam edilememesi.  

 Parçalanmış aile oranının yüksek olması.  
Gençlerin okul saatleri dışında 
yararlanacakları Gençlik Kültür ve Spor 
Merkezlerinin olmaması.  
Velilerin eğitim - öğretim 
etkinliklerine yeterli ilgi ve desteği 
göstermemesi, 
 
Okuma alışkanlığının yetersizliği, 
 
Öğretmenlik mesleğinin sosyal 
statüsünün istenen düzeyde olmaması, 
 
Göçlerle gelen ailelerin yaşadığı yoğunlukta 
bir ilçe olması, 
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MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİMİZ 
STRATEJİK AMAÇLAR STRATEJİK HEDEFLER                       
TEMALAR 
EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
MALİYETLENDİRME 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

 Geleceğe 
 Yönelim 
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MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 
 
MİSYONUMUZ 
 
 
Eğitim ortamında yüksek beklentileri olan bir topluluk oluşturarak yaşam boyu 
öğrenme ve kişisel gelişim ile sonuçlanan bir işbirliği geliştirerek başarıları meydana 
çıkarmak kişilerin fikri hür vicdanı hür olmasını yüreklendirip karşılıklı saygı ve sosyal 
sorumluluğu teşvik ederek eğitimdeki bugünkü ve gelecekteki ihtiyaçları karşılamaktır. 
 
 
VİZYONUMUZ 
 
 
HedefimizBaşarı,Amacımız Eğitim 
 
 
 
   TEMEL  DEĞERLERİMİZ 
 
 
 
Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde,temel değerlerimiz: 
 
• Sorumluluk ve HesapVerebilirlik 
 
• Sürekli Eğitimve İyileştirme 
 
• Ahlaki değerlerebağlıolma 
 
• Kuruma Bağlılık ve Gerçekçilik, 
 
• Verilere Dayalı ve Saydam Yönetim Anlayışı, 
 
• Eşitlikve Adalet 
 
• İşbirliği-Katılımcılık 
 
• Güvenirlilik 
 
• Plânlı Gelişim, 
 
• Her Alanda Ekip Çalışması, 
 
• Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme 
 
• İyilik, Adalet, Saygı,Sevgi,Hoşgörü, Güven, Güler Yüz,Vefa 
 
• Liyakat 
 
• İnsan Hak ve Özgürlüklerine Bağlılık 
 
• Verimlilik ve ÇevreBilinci 
 
• Sürekli Yenileşme ve Değişim 
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TEMALAR , STRATEJİK  AMAÇLAR,   STRATEJİK HEDEFLER, (ÖZET) 
         

TEMALARI 
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 STRATEJİK AMAÇ                                                                STRATEJİK HEDEF 
 
 
 
 
 
 
 
 
Özel hususlar gerektiren gruplar başta 
olmak üzere bütün bireylere kendilerine 
yönelik sunulan eğitim ve öğretim 
hizmetine adil şartlar altında 
katılmaları ve tamamlamaları için 
ortam ve imkân sağlamak. 
 
 
  
 
 

SH 1.1  
Eğitim ve Öğretime Katılım 
 
Stratejik plan süreci sonuna kadar örgün eğitim, yaygın 
eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin 
eğitim ve öğretime katılımını artırmak. 

 
SH 1.2 
Eğitim ve Öğretimi Tamamlama 
 
Stratejik plan süreci sonuna kadar örgün ve yaygın 
eğitimin her kademesinde bireylerin devamsızlık ve 
okul terklerini azaltmak. 
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Tüm kademelerdeki bireye yerel, ulusal 
ve uluslararası standartlarda bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılması ile katılımcı, yenilikçi, 
yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime 
ve öğrenmeye açık, özgüven ve 
sorumluluk sahibi, kendini 
gerçekleştirmiş bireylerin yetişmesine 
imkân sağlamak. 

SH 2.1 
Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 
 
Öğrencilerin hazır bulunuşluklarını dikkate alarak 
gelişimlerine uygun, ihtiyaçlarını karşılayan faaliyetler 
belirleyerek veya uygun öğrenme ortamı hazırlayarak 
yeterliğe dayalı öğrenme kazanımlarını ve sürece 
katılımlarını artırmak. 

SH 2.2 
Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin 
Geliştrilmesi 
 
Her sektörteki işletmelerle protokol anlayışını 
benimseyerek, hayat boyu öğrenme yaklaşımı 
çerçevesinde sektörel işgücünün talep ettiği bilgi ve 
becerilere uyumlu bireyler yetiştirerek bireylerin 
istihdam edilebilirliğini artırmak. 

SH 2.3 
Yabancı Dil ve Hareketlilik 
 
Eğitimde çağın gereksinimlerine uygun teknoliji ve 
yaklaşımlar kullanarak, yabancı dil labaratuvar ve 
uygulama alanlarının gelişime katkı sağlayıp, 
öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini geliştirecek 
uluslararası projeler ve destekler ile öğrenci yabancı dil 
etkileşimine katkıda bulunacak yabancı dil 
hareketliliğini ve proje kapsamında yer alan 
öğreticilerin sayısını artırmak. 
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 STRATEJİK AMAÇ                                                                 STRATEJİK HEDEF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kurumsallaşmayı geliştirecek, 
eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 
artıracak etkin ve verimli işleyen 
bir kurumsal yapıyı tesis etmek 
için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt 
yapı ile yönetim ve organizasyon 
yapısını iyileştirmek ve 
enformasyon teknolojilerinin 
kullanımını artırarak kurumsal 
kapasiteyi geliştirmek. 
 

 
SH 3.1 
Beşeri Altyapı 
 
Yerel ve yerele ait bölgesel ihtiyaçlara, arz 
tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak 
yapılacak planlamalar dâhilinde,  görev 
tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen 
personelin, yeterliklerinin ve performansının 
geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin 
uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi 
yapısını plan dönemi süreci sonuna kadar 
oluşturmak 
 
 
SH 3.2 
Fiziki ve Mali Altyapı 
 
Stratejik Plan dönemi süresi sonuna kadar, 
ihtiyaçları dikkate alarak ve bütçe imkânları 
doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde 
donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve 
etkin, verimli bir mali yönetim yapısını 
oluşturmak. 

 
SH 3.3 
Yönetim ve Organizasyon 
 
AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal 
vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, 
kurumsal rehberlikle desteklenen, katılımcı, 
şeffaf ve denetime açık, performans yönetim 
sisteminin uygulandığı bir yönetim ve 
organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar 
oluşturmak. 
 
 
SH 3.4 
Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının 
Artırılması 
 
Bilgi iletişim teknolojilerindeki gelişmelere ve bu 
alandaki ulusal hedeflere paralel biçimde; e-
Devlet kapasitesini, ağ ortamlarının etkinliğini 
artırmak ve verilerin elektronik ortamda 
toplanması, analizi, iletimi ve paylaşılmasını 
sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin 
kullanımını plan dönemi süresi sonuna kadar 
artırmak. 
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TEMA1 
EĞİTİM ve ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç : Özel hususlar gerektiren gruplar başta olmak üzere bütün bireylere kendilerine 
yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine adil şartlar altında katılmaları ve tamamlamaları 
için ortam ve imkân sağlamak. 
1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım 
Stratejik Hedef 1.1 : Stratejik plan süreci sonuna kadar örgün eğitim, yaygın eğitim ve öğretimin 
her kademesinde tüm bireylerin eğitim ve öğretime 
katılımını artırmak. 
Mevcut Durum : 
Ayvalıkilçesinde eğitim ve öğretime katılıma ilişkin verilere bakıldığında okul öncesi eğitimde en 
son 2013-2014 öğretim yılında okullaşma oranı %61’dır. Okul öncesi net okullaşma oranının 
2013-2014 öğretim yılında önceki yıllara göre artış göstermesi 2012- 2013 öğretim yılından 
itibaren ilkokula başlama yaşında yapılan düzenlemenin etkisinin daha iyi anlaşılması olarak 
karşımıza çıkmakta olup , bu hususun göz ardı edilmemesi ile birlikte, öğrenci velilerinin yaş 
konusunda tereddütlerinin ve/veya karar verme süreçlerinin etkilendiği görülmektedir. 
İlköğretimde 2012-2013 öğretim yılında %84,00 olan net okullaşma oranı 2013-2014 öğretim 
yılında %78’a düşmüştür. Yine 2012-2013 yılında yapılan düzenlemenin etkisinin bu düşmeye 
etkisinin göz ardı edilemeyeceği görülmektedir. Ortaöğretimde net okullaşma eğilimi 
incelendiğinde 2012-2013 öğretim yılında %91,80 olan net okullaşma oranı 2013-2014 öğretim 
yılında %90,3’dir. Bu yıllar arasında çok küçük de olsa ortaya çıkan düşmenin Ayvalık 
ilçesindeki sosyal ve ekonomik anlamdaki gelişmelere paralel olarak açık öğretime olan 
yönelmenin daha fazla olduğunu ve/veya olacağını karşımıza çıkarmaktadır. 
2012-2013 öğretim yılından itibaren 12 yıllık zorunlu eğitime geçilmiştir. Bu düzenleme ile son 
iki yılda ilçemizde örgün orta öğretim kademesinde katılımın düşmesi görülmektedir. Bu 
olumsuz durum diğer taraftan, açık öğretim lisesine ve mesleki açık öğretim lisesine katılımın 
yüksek oranda artmasına sebebiyet vererek, zorunlu eğitim-öğretimin, ortaöğretim kademesinde 
mesleki açık öğretim lisesine ve açık öğretim lisesine yönelim ile tamamlandığı şeklinde 
karşımıza çıkarmaktadır. Bu değerlendirmenin ve orta öğretime zorunlu katılımın açık lise veya 
yüz yüze eğitimle tamamlanmaya çalışılmasında, Ayvalık ilçesinin ve bireylerinin sosyal ve 
ekonomik durumlarından ötürü örgün eğitim-öğretime katılım noktasında oldukça etkilendiğini 
görmekteyiz. 
Yüksek öğretimde 2012-2013 öğretim yılında %3,20 olan net okullaşma oranı 2013-2014 öğretim 
yılında %4,60’dir. Bu oranlara mesleki ve teknik eğitim kurumlarından mezun olan öğrencilerin 
doğrudan meslek yüksek okulları proğramlarına geçişi dahil edilmemiştir. Mesleki ve teknik 
orta öğretim kurumlarından mezun olan öğrencilerin doğrudan meslek yüksek okullarına 
geçişinin sağlanması değerlendirildiğinde ise ilçemizdeki mesleki ve teknik liselerden mezun 
olan öğrencilerin yaklaşık %95'inin herhangi bir meslek yüksek okulu proğramına katılımının 
olduğu bilinmektedir. 
Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2012-2013 yılında %42 iken 2013-2014 yılında %66’ya 
yükselmiştir. 
Performans Göstergeleri 1.1 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Okul öncesi eğitimde            
okullaşma oranı 

33 37 61 65 75 75 90 95 

İlköğretimde okullaşma       
oranı 

87 84 78 85 90 95 97 100 

Ortaöğretimde                       
okullaşma oranı 

91 91,80 90,30 94 96 98 99 100 
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PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Yüksek öğretime katılım            
oranı 

5 3,20 4,60 7 10 15 20 25 

Özel eğitimde okullaşma      
oranı 

25 32 46 50 52 53 55 60 

Özel öğretimde                       
okullaşma oranı 

42 24 32 35 40 50 60 80 

Hayat boyu öğrenmeye        
katılım oranı 

23 42 66 70 80 85 90 98 

Açık öğretime katılım            
oranı 

28 66 89 85 75 65 60 50 

Yurt dışında ikamet eden 
vatandaşların eğitim ve               
öğretime katılım oranı 

0 0 0 1 1 1,50 2 2,50 

Üst Politika Belgeleri 
62. Hükümet Programı, 10. Kalkınma Planı, Avrupa Birliği Müktesebatı ve diğer üst politika 
belgelerinde eğitim ve öğretime katılımla bağlantılı olarak aşağıdaki hususlar ön plana 
çıkmaktadır. Okul öncesi eğitimin, özellikle imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini 
destekleyecek şekilde yaygınlaştırılması, Kaliteli bir temel eğitime, dezavantajlı öğrencileri de 
kapsayacak şekilde tam katılımın sağlanması ve cinsiyet farklılıkları ile bölgeler arasındaki 
erişim farklılıklarının ortadan kaldırılması, Ortaöğretime katılımın artırılması için öğrencilerin 
okula ulaşım ve barınma imkânlarının genişletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonların yapılması 
ve pansiyon kapasitelerinin artırılması, özellikle kızların ortaöğretime katılımı konusunda 
ailelere yönelik farkındalık çalışmalarının yapılması, Yükseköğretime katılımın sağlanması için 
yükseköğretim kurumlarının her bireyin ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde olması gerekliliği, 
Dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerini destekleyecek uzaktan eğitim ve açık 
öğretim gibi imkânların genişletilmesi konusu , ilçemizdeki engellilerin özel eğitim ihtiyaçlarına 
cevap verecek okulların ve özel eğitim sınıflarının yaygınlaştırılması, ulaşımlarının 
kolaylaştırılması için taşımalı eğitimin kapsamının bu öğrencilere yönelik olarak genişletilmesi, 
Özellikle mesleki ve teknik eğitimde olmak üzere özel öğretimin payının artırılmasına yönelik 
teşvik mekanizmalarının geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi, ilçemizde hayat boyu öğrenmeye 
katılımın artırılması amacıyla yaygın eğitim imkânlarının her bireyin ihtiyaçlarına cevap 
verecek şekilde yaygınlaştırılması, özellikle zorunlu eğitim çağı dışına çıkmış ancak zorunlu 
eğitim kademelerini tamamlamamış olanların açık öğretim fırsatlarından yararlanmaları 
için teşvik edilmesi,öğrenme yol ve yöntemlerinin çeşitlendirilmesi ve tüm bireyler için yeni 
beceriler kazandırma ve meslek edindirme faaliyetlerine önem verilmesi. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
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Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz 
/Fırsatlarımız 

                     Analiz 

 
1 

Z6 Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli alt yapının 
sağlanamamış olması, 

F27 Millî Eğitimin hızlı bir 
 değişme ve gelişme sürecinde  
olması, 

 
G8 

 
T32 

2 Z9 Aile eğitiminin 
yetersizliği, 

F24 İlçemize yakın  
Üniversitelerin varlığı, 

G11 T30 

3 Z20 Karar almada katılımcılık 
ilkesinin uygulanmaması, 

F21 Ekonomik büyümeye ve 
kalkınmaya paralel olarak 
eğitim, kültür ve bilime 
talebin artması, 

F17 Z6 

4 Z21 Sivil toplum 
kuruluşları, üniversite ve 
diğer kamu kurumlarıyla 
iletişim eksikliği, 

F20 Hizmet alanlarının 
beklenti ve görüşlerinin 
dikkate alınması, 

G11 Z6 

5 T30 Bölgenin coğrafi 
ve ekonomik yapısının fırsat 
ve imkân eşitliğine olumsuz 
etkisi, 
 

F19 3 Bakanlığın okul öncesi 
eğitimine önem vermesi ve 
yaygınlaştırmak istemesi 
 

F24 Z9 
 

6 T32 Yatırımların dış 
etkenler nedeniyle ihtiyaç 
önceliğine göre yapılamaması, 

F17 Yerel yönetim, sivil 
toplum örgütleri il özel idaresi 
ve halkın eğitime 
desteği 

F17 Z9 

7  G16 Yaygın eğitim 
çalışmalarının olumlu bir 
şekilde ilerlemesi, 

G16 Z9 

8  G11 Değişik paydaşların 
kurumdaki sürece 
katılımlarının sağlanabilir 
olması, 

G11 Z9 

9  G6 Kaynakların en verimli 
şekilde değerlendirilmesi, 

G8 Z20 

10  G8 Kurumsallaşmış bir 
denetim yapısının bulunması, 

F24 Z21 
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Özel okul desteği konusunda tereddütleri ortadan kaldırmak ve paydaşlarımızla iş 

birliğini artırmak için sektör temsilcileri ile düzenli bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. 

2 İlçemizde bulunan Özellikle engelli vatandaşlarımız için taşımalı eğitim 
uygulamasında yerel yönetimlerimizin de rol almasını sağlayacak bir yapı kurularak 
bu alandaki iş birliği artırılacaktır. 

3 Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilere yönelik paydaşlarımız ile işbirliği içerisinde 
olma konusu üst düzeye çıkarılacaktır. 

4 Yetişkinlerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için yerel medya desteği ve 
yerel yönetimlerimizin paydaşlarımızında desteği ile ailelere ve yetişikin bireylere 
farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır. 

5 Okullaşma oranlarının düşük olduğu mahallerimizde yerel yönetim ve sivil toplum 
örgütlerimizin desteğini alarak ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

6 Okullaşma oranlarının artırılması konusunda yönetici ve öğretmenlere yönelik 
bilgilendirici toplantılar yapmak. 

7 Öğrenci devamsızlıkları izleme araçları geliştirilerek sadece E-okul ve diğer yazılımlara 
bağlı kalmaksızın devamsızlıkları izleme ve değerlendirmesi yapılacaktır. 

8 Devam ve erişim konusunda ilçe durum raporları hazırlanarak analiz edilecektir. 
9 Bakanlığımızın ortaöğretim kurumları arasında nakil ve geçiş konusunda gerekli 

esnekliğin sisteme kazandırması ile mevzuat düzenlemelerine üst düzeyde uyum 
sağlanacaktır. 

10 İlçemizdeki bireylerin mesleki ve teknik eğitime yönelik algısının olumlu yönde 
değiştirilmesi için kampanyalar Yerel stk örgütlerimiz ve yerel tönetimlerimizin 
desteği ile ilçe bazında (radyo ve televizyon programları, kamu spotları, yarışmalar vb.) 
düzenlenecek ve sosyal medyanın etkin bir biçimde kullanılması sağlanacaktır. 

11 Okulların faaliyetleri ve çalışmaları ilçedeki bireyler ile paylaşılarak İmam hatip 
okullarına yönelik farkındalık arttırılacaktır. 

12 İlçemizdeki bireylere okullaşma oranına katılım konusunda, algılarını olumlu yönde 
değiştirmek için çeşitli kampanyalar ( afişler , biyografiler, röportajlar, sunumlar vb. 
etkinlikler) düzenlenecektir. 

13 Çeşitli vakıf ve kurumların burs imkânlarının olduğunun bilinirliği ilçedeki tüm 
öğrencilere iletilecek, bu sayede bursa katılım/müracaat oranının artırılması 
sağlanacaktır. 

14 İlçemize bağlı Özel okullarda eğitim giderlerinin belirli bir oranının devlet tarafından 
karşılanmasına yönelik çalışmaların devam ettirilerek, eğitim öğretim desteklerinin 
verimliliği artırılacaktır. 

15 İlçemizde özel okul inaşaasını gerçekleştirebilecek eğitim yatırımcılarına yönelik 
bilgilendirme çalışmaları ve ziyaretlerde bulunularak yeni ve kolaylaştırıcı 
düzenlemelerin olumlu algısı oluşturulmaya çalışılacaktır. 

16 Örgün öğretim imkânından yararlanamamış veya yarıda bırakmak zorunda kalmış 
bireylere uzaktan öğretim ve yüz yüze eğitim imkânlarıyla öğrenimlerini 
tamamlamalarını sağlamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif öğrenci sayısını ve 
erişimi artırma çalışmaları yapılacak 

17 Açık Öğretim Okullarının tanıtımına yönelik kampanyalar düzenlemek ve dijital 
öğretim materyalleri hazırlamak yoluyla Açık Öğretim Ortaokulu, Açık Öğretim Lisesi 
ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi kayıtlı aktif öğrenci sayısı ile Mesleki ve Teknik Açık 
Öğretim Okulu kursiyer sayısını arttırmak 
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TEMA1 
EĞİTİM ve ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç : Özel hususlar gerektiren gruplar başta olmak üzere bütün bireylere kendilerine 
yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine adil şartlar altında katılmaları ve tamamlamaları 
için ortam ve imkân sağlamak. 
1.2. Eğitim ve Öğretimi Tamamlama 
Stratejik Hedef 1.2 : Stratejik plan süreci sonuna kadar örgün ve yaygın eğitimin her 
kademesinde bireylerin devamsızlık ve okul terklerini azaltmak. 
Mevcut Durum : İlköğretimde 2013-2014 öğretim yılında 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı % 0,5-0,6’dir. Ortaöğretimde 2013- 2014 öğretim yılının birinci döneminde 10 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı ise %1'dir. Türkiye genelinde bu oran 
%32,7’dir. Türkiye geneli ortalamasına bakıldığında ilçemizdeki devamsızlık oranının Türkiye 
genelinin altında olduğu görülmektedir. Okul terki oranlarında ise ;Ortaöğretimde bu oranın 
2013-2014 yılında %2,3 olduğu görülmektedir. Bu oranın bir önceki yıla göre %0,3 civarında 
arttığı gözlemlenmiştir. Genel olarak stratejik Plan dönemi süresi sonuna kadar elde edilen 
verilerde Türkiye genelindeki oranın altında kalmak hedeflenerek,Ayvalık ilçesi bazında ise 
istenilen hedeflere ulaşmada planda belirtilen hususların değerlendirilmesi ile gerekli 
tedbirlerin alınması söz konusu olacaktır. 
Performans Göstergeleri 1.2 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

İlkokulda devamsızlık oranı     
(10 gün ve üzeri) 

0,80%  0,70%  0,60 0,50%  0,40%  0,30%  0,20%  0,10%  

Ortaokulda devamsızlık oranı     
(10 gün ve üzeri) 

0,70%      
 

0,60%               0,5%                  0,40%             0,40%             0,30%                        0,20%                        0,10% 

Ortaöğretimde devamsızlık 
oranı (10 gün ve üzeri) 

2,50%  1,50% 1% 0,90% 0,70% 0,50% 0,30% 0,10% 

Ortaokulda okul terk oranı 3%  2% 2,3% 2,10% 2% 1,80% 1,5 1,20% 
Açıköğretim Liselerini 
ortalama bitirme süresi 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

8 
dönem 

      

Yükseköğretimde terk oranı 1%  1% 2% 1,90% 1,80% 1,70% 1,60% 1,30% 
Üst Politika Belgeleri 
62. Hükümet Programı, 10. Kalkınma Planı, Avrupa Birliği Müktesebatı ve diğer üst politika 
belgelerinde eğitim ve öğretimi tamamlamayla bağlantılı olarak İlk ve ortaöğretime katılımı 
sağlanan çocukların eğitim ve öğretime devamlarının sağlanması, sınıf tekrarı ve okul 
terklerinin azaltılmasına yönelik tedbirler alınması, özellikle kızların okula devam etmelerinin 
özendirilmesi, bu kapsamda ailelere yönelik farkındalık çalışmalarının yapılmasıhususları ön 
plana çıkmaktadır. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
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Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz 
/Fırsatlarımız 

                     Analiz 

 

1 

Z4 Okullarda ve sınıflarda 
Öğretim teknolojilerinin 
yeterli düzeyde 
kullanılmaması 

G3 Her okulda en az bir bilgi 
teknolojisi sınıfının olması 
ve bakım onarım 
çalışmalarının sistemli bir 
şekilde yürütülmesi 

F25  T36 

2 
Z9 Aile 
eğitiminin 
yetersizliği 

G4 Çalışanların 
kurumumuzun hedeflerini 
gerçekleştirmesini 
sağlayacak 
bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu 
gelişme olanaklarına etkin 
bir şekilde katılmaları 

G3 Z4 

3 
 
Z10 İlçe genelinde 
sosyal faaliyet alanlarının 
yetersiz olması nedeniyle 
sosyal ve kültürel 
faaliyetlerin istenen düzeyde 
olmaması 

G14 Yeniliklere ve teknolojik 
gelişmelere açık olması, F23 Z4 

4 
Z11 Kişisel ve mesleki gelişim 
konularında 
rehberlik ve hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin 
yetersizliği 

F17 Yerel yönetim, sivil 
toplum örgütleri il özel 
idaresi ve halkın eğitime 
desteği 

F23 Z9 

5 
Z12 İzleme ve yönlendirme 
Faaliyetlerinin yetersizliği 

F23 Teknolojinin sağladığı 
yeni öğrenme ve bilgi 
paylaşımı imkânlarının 
çokluğu(ÖR: 8383 SMS 
HATTI vb.) 

F25 Z10 

6 
T36 Bilişim teknolojilerinin 
Bilinçsiz kullanımının 
Eğitim üzerindeki olumsuz etkis  

F25 Yerel medyanın eğitime 
destek vermesi G14 Z11 

7 
T30 Bölgenin coğrafi ve 
Ekonomik yapısının fırsat 
ve imkân eşitliğine olumsuz 
etkisi 

 
F25 Z12 

8 
T35 Velilerin eğitim, öğretim 
Etkinliklerine yeterli ilgi ve 
Desteği göstermemesi 

 F17 T30 

9 
  F25 T35 
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
                                                                           Strateji 
1 İlçemiz ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak amacıyla 

"Ortaöğretime Uyum Projesi" yaygınlaştırma çalışmalarına dahil olunarak 
uygulanması sağlanacaktır. 

2 Mesleki ve teknik ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki konusunda 
okulların mevcut durum analizleri değerlendirilerek belirlenen hedeflerin 
gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 

3 MTE ortaöğretim okullarında devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki sebepleri ile ilgili 
ilçemize bağlı bulunan okullarda araştırma yapılacaktır. Araştırma sonuçları 
değerlendirilerek gerekli tedbirler alınacaktır.  

4 Yapılan araştırma ve değerlendirme çalışmaları sonucunda, Mesleki ve teknik 
ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki oranlarının düşürülmesi için 
okullara mevcut durumları ile ilgili bilgilendirme yazıları gönderilecektir. 

5 Din Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı okullarda okul terkleri, devamsızlık ve sınıf 
tekrarlarının sebepleri hakkında araştırma yapılacaktır. 

6 İlçemize bağlı kurum ve kuruşluşlar ile işbirliği sağlanarak, ayrıca yerel medya 
gücümüzün yapılacak olan çalışmlara dahil edilmesi ile okula devam sorunu olan 
öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 
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TEMA2 
EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç : Tüm kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararası standartlarda bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile katılımcı, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 
iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, kendini gerçekleştirmiş bireylerin 
yetişmesine imkân sağlamak. 
2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme  Kazanımları 
Stratejik Hedef 2.1 : Öğrencilerin hazır bulunuşluklarını dikkate alarak gelişimlerine uygun, 
ihtiyaçlarını karşılayan faaliyetler belirleyerek veya uygun öğrenme ortamı hazırlayarak 
yeterliğe dayalı öğrenme kazanımlarını ve sürece katılımlarını artırmak. 
Mevcut Durum : TEOG yerleştirmeye esas puanaına ait 2013-2014 eğitim öğretim yılından 
önceki senelerde ilçemizde tutulan herhangi bir veri yoktur. 2013-2014 eğitim öğretim yılında 
yapılan yerleştirme sayısıları baz alınarak yerleştrimeye esas puanındaki artış oranı %1 
olarak karşımıza çıkmaktadır. Türkiye geneli yapılan sınavlarda ilçemizin başarı sıralamasında 
Staratejik plan süreci sonuna kadar ilk 50 ilçenin içerisinde yer almak hedeflenmiştir. 2013-
2014 yılında kültürel ve sosyal faaliyetlere katılım oranının %5'lik bir referans artışı ile plan 
süresi sonuna kadar tüm bireylere oranda katılımın %75 olması hedeflenmektedir. 
Performans Göstergeleri 2.1 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

TEOG yerleştirmeye esas 
puanı (YEP) ilçe 
ortalamasındaki artış 
oranı 

*  * 1% 3% 5% 10% 15% 25% 

Türkiye genelindeki 
sınavlarda ilçe başarı 
sıralaması 

*  * * 100 90 80 70 50 

Düzenlenen sanatsal, bilimsel, 
kültürel ve sportif faaliyetlere 
katılan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

*  * 5% 15% 25% 35% 50% 75% 

Yükseköğretime giriş 
sınavlarına ilişkin ilçe 
ortalamasındaki artış oranı 

*  * 0,50% 1,50 % 3% 5% 7% 10% 

Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, 10. Kalkınma Planı 21. ÖDÖP, TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 
Kaynakları Raporu, 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP, 18. Milli Eğitim şurası, 18. Millî Eğitim 
Şûrası, 7. Madde; TÜBİTAK 2023 Vizyonu, 6. Madde, Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010), 
İMEİGEP, HBÖ Strateji Belgesi, UNESCO Herkes İçin Eğitim 2015 Hedefleri, HBÖSB 2014-
2018,TÜBİTAK VİZYON 2023, EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI RAPORU 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
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Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz 
/Fırsatlarımız 

                     Analiz 

 
1 

Z4 Okullarda ve 
sınıflarda öğretim 
teknolojilerinin 
yeterli düzeyde 
kullanılmaması, 

G2 Hizmet birimleri ve eğitim 
kurumlarında hizmetin 
yürütülmesi için 
yeterli düzeyde donanımın 
bulunması 

G6  Z6 

2 Z6 Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli alt 
yapının 
sağlanamamış 
olması, 

G4 Çalışanların 
kurumumuzun hedeflerini 
gerçekleştirmesini sağlayacak 
bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu 
gelişme olanaklarına etkin bir 
şekilde katılmaları 

G4  Z6 

3 Z9 Aile eğitiminin 
yetersizliği, 

G6 Kaynakların en verimli 
şekilde değerlendirilmesi 

F17  Z6 

4 Z14 Etkili bir 
performans ve 
ödüllendirme 
sisteminin 
bulunmaması, 

G11 Değişik paydaşların 
kurumdaki sürece 
katılımlarının sağlanabilir 
olması 

G16  Z9 

5 Z18 Teknolojik 
altyapının kullanım 
kapasitesinin 
düşüklüğü, 

G16 Yaygın eğitim 
çalışmalarının olumlu bir 
şekilde ilerlemesi 

F17  Z14 

6 Z25 Ücretli 
öğretmen sayısının 
fazla olması 

F17 Yerel yönetim, sivil 
toplum örgütleri il özel idaresi 
ve halkın eğitime 
desteği 

Z18  F22 

7 T30 Bölgenin coğrafi 
ve ekonomik 
yapısının fırsat ve 
imkân eşitliğine 
olumsuz etkisi 

F22 Genç nüfüs yapısı G10 Z25 

8 T35 Velilerin eğitim, 
öğretim 
etkinliklerine yeterli 
ilgi ve desteği 
göstermemesi, 

F30Ayvalıkligi kapsamında 
spor ve yarışmaların 
planlanmaasında 
etkili rol oynaması 

T30  G6 

9  G10 Denetim elemanlarınca 
öğretim yılı başında 
öğretmenleri işbaşında 
yetişmesi amacıyla rehberlik 
ve mesleki çalışma yapmaları, 

G11  T35 
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 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır. (Akademik başarıyı 

arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması) 
2 Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, 

öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak 
sağlanacaktır. 

3 Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
sayısı artırılacak. 

4 Kişisel gelişim ve mesleki ve teknik eğitim kurs programlarının ve belgelerin uluslararası 
geçerliğine ve akreditasyonuna yönelik çalışmalar yapılacaktır 

5 Öğretim programları ve materyalleri teknolojik gelişmelere uygun olarak gözden 
geçirilecek ve güncellenecektir. 

6 Etkin bir ölçme-değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik 
verilmesine ve bu konuda ilgili okullarımıza bilgilendirme çalışmaları devam edilecektir. 

7 İlçemiz Mesleki ve teknik okullarına gelen öğrencilerin mevcut durumları tespit edilerek 
temel kazanımlarla ilgili eksiklikleri destekleyici eğitim yoluyla giderilmesi için çalışmalar 
düzenlenecektir. 

8 Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma 
çalışmaları yapılacaktır. 

9 Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik 
kurslar açılması sağlanacaktır. 

10 Bakanlığımızın hedeeflediği Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, ilçe 
okullarımızda yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

11 Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi 
kazandırılacak şekilde öğretim programlarının uygulanması konusunda öğretmenler ile 
işbirliği çalışmalarında bulunulacaktır. 

12 İlçe okul rehberlik öğretmenleri ile işbirliği yapılarak Öğrencilerin bireysel yeteneklerine 
göre yöneleceği bir rehberlik sistemi oluşturulacaktır. 

13 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine 
gidilecektir.(Üniversite, STK, vb). 

14 Ortaöğretim düzeyindeki özel yetenekli öğrencilere yönelik mentorlük uygulamalarının 
geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması konusu projelendirilecektir. 

15 Plan dönemi sonuna kadar ilçemizdeki tüm mesleki ve teknik ortaöğretim okullarında ikili 
eğitimden normal eğitime geçilecektir. 

16 Ders kitaplarının niteliğini arttırmak amacıyla ders kitapları ve eğitim araçlarını inceleme 
sisteminin işleyişi ile ilgili okullarımızda komisyonlar kurularak, ortaya çıkan sonuçların 
değerlendirilerek bakanlığa sunulması sağlanacaktır. 

17 izleme ve değerlendirme çalışmaları gerçekleştirerek sistemin sürekli olarak 
iyileştirilmesini sağlayacak güncellemelerin yapılması ve kullanıcıların geri bildirimde 
bulunabileceği, görüş ve önerilerini sunabileceği bir veri tabanının oluşturulmasına yönelik 
düzenlemeler yapılacaktır. 

18 Elektronik içeriklerin kullanımı ve satın alımı ile telif hakları konularında politika ve 
standartlar oluşturma konuları incelenerek konuyla ilgili üst düzeyde faydalanma 
sağlanacaktır. 

19 Etkili bilgi teknolojileri kullanımı için okulların labaratuvarları ile ilgili inceleme 
çalışmaları yapılacak ve sonuçlara göre iyileştirmeye gidilecektir. 

20 Öncelikle yabancı dil olmak üzere, kişisel gelişim, mesleki ve teknik eğitim kurslarında 
verilen eğitim programlarının ve belgelerin uluslararası geçerliğine ve akreditasyonuna 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

21 Özel kurslarda yürütülen eğitimler ve bu eğitimler sonunda yapılan sınavların izlenmesine 
yönelik elektronik modüller/yazılımlarkullanılacaktır. 

22 HBÖ Koordinasyon ve Bilgi Birimleri başta olmak üzere ilçemizdeki tüm yaygın eğitim 
kurumlarında hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapısını oluşturma çalışmaları başlatılacak. 

23 Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla gereksinim duyduğu rehberlik 
sisteminin içinde hayat boyu rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi sağlanacaktır. 
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TEMA2 
EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç : Tüm kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararası standartlarda bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile katılımcı, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 
iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, kendini gerçekleştirmiş bireylerin 
yetişmesine imkân sağlamak. 
2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştrilmesi 
Stratejik Hedef 2.2 : Her sektörteki işletmelerle protokol anlayışını benimseyerek, hayat boyu 
öğrenme yaklaşımı çerçevesinde sektörel işgücünün talep ettiği bilgi ve becerilere uyumlu 
bireyler yetiştirerek bireylerin istihdam edilebilirliğini artırmak. 
Mevcut Durum : İlçemizde alanında istihdam edilen öğrencilerin, toplam mezun öğrenci sayısına 
oranı ile ilgili plan dönemi öncesindeherhangi bir veri bulunmamaktadır. Ancak 2014-2019 plan 
dönemi süresi sonuna kadar bu oranın %50 olması hedeflenmektedir. Mesleki ve teknik anadolu 
liselerinde özellikle sektörel anlaşmalar ve iş birliği ile bu hedefe ulaşmak amaçlanmıştır. 
İlçemiz de daha önceki yıllarda istihdam ile ilgili çalışma yada verilerin olmaması izleme ve 
yönlendirme çalışmalarının önemini birkez daha gündeme getirmiştir. Plan dönemi sonuna 
kadar mezunları izleme ve mezun olmaya aday öğrencilerin alanlarına yönlendirilmesi 
konusunda çalışmaların yapılmasının zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Sektörel işbirliği ve anlaşma 
sayımızı plan süreci içerisinde belirlediğimiz tüm paydaşlarımızın dahil edilmesi de düşünülerek 
en az belirlenen sayı kadar 2015-2019 yılı sonunda 39' çıkarmak hedeflenmiştir. 2014-2015- 
Eğitim öğretim yılında bakanlığın hazırladığı ve desteklediği yetiştirme ve destek kursları 
projesi kapsamında ilçemizde 2014-2015 yılında yaklaşık %42'lik bir artış gözlenmekte olup, bu 
oranın plan süresi sonuna kadar en az %70'e çıkarılması düşünülmektedir. 
Performans Göstergeleri 2.2 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Alanında istihdam edilen 
öğrencilerin, toplam 
mezun öğrenci sayısına 
oranı 

*  * * 25% 30% 35% 40% 50% 

Sosyal ortaklar ile 
yapılan işbirliği/protokol 
sayısı 

*  * 4 10 15 20 25 39 

Temel ve mesleki 
beceriler kapsamında 
açılan programlara 
katılan birey sayısındaki 
artış oranı 

1%  5% 4% 46% 50% 60% 65% 70% 

Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP, 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel 
Makroekonomik ve Mali Hedefler,Türkiye Katılım Ortaklığı Belgesi (2008), Katılım Öncesi 
Ekonomik Program(2013-2015),TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu, 
HBÖ Strateji Belgesi 2014-2018 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
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Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

 

1 

Z1 Süreç yönetimi, 
verilerle yönetim, 
etkili ekip çalışmaları, veri 
toplama, görev tanımları 
ve iş akış tanımlamaları 
konularında var olduğu 
düşünülen eksiklikler, 

G4 Çalışanların 
kurumumuzun hedeflerini 
gerçekleştirmesini sağlayacak 
bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu gelişme 
olanaklarına etkin bir şekilde 
katılmaları 

G4  Z1 

2 
Z6 Eğitim ve öğretim 
Faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli alt yapının 
sağlanamamış olması, 

6 Kaynakların en verimli 
şekilde değerlendirilmesi, F17 Z6 

3 Z9 Aile eğitiminin 
yetersizliği, 

G10 Denetim elemanlarınca 
öğretim yılı başında 
öğretmenleri işbaşında 
yetişmesi amacıyla rehberlik 
ve mesleki çalışma yapmaları, 

G6 Z6 

4 
Z11 Kişisel ve mesleki gelişim 
Konularında rehberlik ve 
hizmet içi eğitim 
Faaliyetlerinin yetersizliği, 

G11 Değişik paydaşların 
kurumdaki sürece 
katılımlarının sağlanabilir 
olması, 

G10 Z11 

5 
Z12 İzleme ve yönlendirme 
Faaliyetlerinin yetersizliği, 

F17 Yerel yönetim, sivil 
toplum örgütleri il özel idaresi 
ve halkın eğitime desteği 

Z12 G11 

6 
Z13 Stratejik yönetim 
felsefesinin anlaşılmaması, 
hedef koyma alışkanlığının 
henüz yerleşmemesi, 

 G4 Z13 

7 
Z20 Karar almada 
katılımcılık ilkesinin 
uygulanmaması, 

 G4 Z20 

8 
Z21 Sivil toplum 
kuruluşları,üniversite ve 
diğer kamu kurumlarıyla 
iletişim eksikliği, 

 F17 Z21 

9 
Z26 Kadro değişikliklerinin 
okul dönemine denk gelmesi  G6 T30 

10 
Z29 Öğretmen 
sirkülasyonunun fazla 
olması, okullardaki 
personelin dengesiz 
dağılımı 

 G6 T32 

11 
T30 Bölgenin coğrafi 
ve ekonomik yapısının fırsat 
ve imkân eşitliğine 
olumsuz etkisi, 

   

12 
T32 Yatırımların dış 
etkenler nedeniyle 
ihtiyaç önceliğine 
göre yapılamaması, 
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 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 İlçemizdeki meslek dersi öğretmenlerinin işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve 

bilgilendirilmelerini sağlamak sektör ile işbirliği yapılarak hizmetiçi eğitimler verilmesi 
sağlanacaktır. 

2 Mesleki Teknik Eğitim tanıtım faaliyetlerin artırmak için yerel de sergi, seminer ve ilçe 
okulları arasında geziler düzenlenecek, ulusal ve uluslararası mesleki eğitim fuarları ve 
sergilere katılımlar sağlanacaktır. 

3 İlçemizdeki mesleki ve teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapıları sektörel 
ihtiyaçlar doğrultusunda dizayn edilerek fiziksel ihtiyaçların tamamlanması maksadıyla 
kaynakların verimli kullanılmasına dikkat edilecektir. 

4 İlçemizdeki Mesleki Teknik Eğitim okulları ile KOBİ’ler ve büyük ölçekli firmaların iş 
birliğinin kapsamını genişletmek amacıyla gerek akademik gerekse endüstriyel Ar-Ge 
açısından Mesleki Teknik Eğitim okullarının araştırma, laboratuvar ve üretim alt 
yapısının ilgili taraflarca etkin bir şekilde kullanılması sağlanacak, bu konuda ilçe meslek 
öğretmenleri ve mesleki kurumlarına bilgi verilecektir. 

5 İlçemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapıları konusunda 
araştırma yapılarak, uygulama alanları atelye ve labaratuvarlarındaki eksiklikler 
giderilecektir. 

6 İlçemizde bulunan rehberlik araştırma merkezleri ve okul rehber öğretmenleri arasında 
işbirliği sağlanarak Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla gereksinim 
duyduğu rehberlik sisteminin içinde hayat boyu rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 

7 İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak öğrencileri mesleklere yönelik bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

8 Meslek öğretmenlerinin 12. sınıfta işletmede mesleki eğitim çalışmalarına katılımı 
neticesinde Mesleki ve teknik eğitimde okul-sektör iş birliğinde çalışmalar yapılmasına 
devam edilecektir. 

9 Meslek öğretmenlerinin işletmede mesleki eğitim çalışmaları ve koordinatörlükleri 
sırasında, gelişim tablolarıının hazırlanması konusunda özen gösterilerek, hem eğitim 
öğretim de hem de rehberlik, disiplin konularının yanı sıra ,iş yeri eğitimlerinin etkinliği ve 
verimliliği de artırılacaktır. 
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TEMA2 
EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Stratejik Amaç : Tüm kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararası standartlarda bilgi, 
beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile katılımcı, 
yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk 
sahibi, kendini gerçekleştirmiş bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 
2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik 
Stratejik Hedef 2.3 : Eğitimde çağın gereksinimlerine uygun teknoliji ve yaklaşımlar kullanarak, 
yabancı dil labaratuvar ve uygulama alanlarının gelişime katkı sağlayıp, öğrencilerin yabancı dil 
yeterliliğini geliştirecek uluslararası projeler ve destekler ile öğrenci yabancı dil etkileşimine 
katkıda bulunacak yabancı dil hareketliliğini ve proje kapsamında yer alan öğreticilerin sayısını 
artırmak  
Mevcut Durum : TEOG sınavlarında ilçemizde yabancı dil net sayısı 2013-2014 eğitim öğretim 
yılında ortalama 10'dur. Plan dönemi süresi sonuna kadar bu oranın sınav sorularının %90'ını 
doğru cevaplayarak 18 net olması hedeflenmektedir. İlçemizde hareketlilik projeleri kapsamında 
öğrenci katılımı olmamakla birlikte, plan dönemi sonuna kadar çeşitli projelerin geliştrilmesi ile 
en az 30 öğrencinin programa dahil edilmesi düşünülmektedir. 
Performans Göstergeleri 2.3 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

TEOG sınavlarında yabancı 
dil net sayısı 

*  * 10 13 15 16 17 18 

LYS sınavlarında yabancı dil 
sorularına ait net sayısı 

*  * 12 15 25 35 50 65 

Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine 
katılan öğretmen sayısı 

*  * 9 15 20 25 30 40 

Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine 
katılanöğrenci sayısı 

*  * 0  10 15 20 25 30 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar 
kapsamında düzenlenen 
seminer ve kurslara katılan 
öğretmen sayısı. 

*  * 50  100 150 200 250 300 

DyNED yabancı dil 
programının uygulandığı 
okul/öğrenci/öğretmen oranları 

*  * *  5%  10% 15% 25% 40% 

Avrupa Dil Portfolyosunda yer 
alan yeterliliklere ulaşan 
öğrenci oranları 

*  * *  5%  10% 15% 25% 40% 

Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, 10. Kalkınma Planı. 19. ÖDÖP, Türkiye Katılım Ortaklığı Belgesi 
(2008),HBÖ Strateji Belgesi,MTE Strateji Belgesi,İMEİGEP,Erasmus+ Programı (2014 – 2020) 
Rehberi BTYK 2012- 105 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
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Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

 
1 

Z6 Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli alt yapının 
sağlanamamış olması, 

G6 Kaynakların en verimli şekilde 
değerlendirilmesi, 

G6  Z6 

2 Z18 Teknolojik 
altyapının kullanım 
kapasitesinin 
düşüklüğü, 

G11 Değişik paydaşların 
kurumdaki sürece katılımlarının 
sağlanabilir 
olması 

G6  Z1 

3  F18 AB projelerine katılma olanağı G11  Z6 

4   F18  Z6 
 

 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması 

amacıyla seminer ve çalıştaylar düzenlenecektir. 
2 Yabancı dil eğitimi alan veya yabancı dil dersi gören bireylere yönelik, ilçemizdeki 

okullarda bir proje kapsamında yabancı dil labaratuvarları kurularak, hem labaratuvar 
ortamında hemde günlük hayatın içerisinde teorik bilgilerini uygulamada kullanıp 
geliştirebilmeleri amacıyla, sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır. 

3 AB Projelerine katılım olanaklarımızı gözden geçirerek çeşitli projeler ile hareketlilik 
proğramlarına katılım sağlanacaktır. 

4 Uluslararası öğrenci hareketliliği artırılıp öğrencilerin yabancı dil eğitimine katkı 
sağlanarak kariyer gelişimi desteklenecektir. 

5 Yabancı dil eğitiminin erken yaşlarda başlatılması yolu ile öğrencilerin en az bir yabancı 
dili öğrenmesini sağlayacak düzenlemeler (araştırmalar, etkin öğretim teknikleri vb.) 
yapılacaktır. 

6 İlçemizde Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim 
artırılacaktır. 

7 Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak 
öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. 

8 Erasmus+ ve ETwinning gibi projelerle öğrenci haraketliliği(mobility) teşvik edilecektir. 
9 Yabancı dil öğretiminin geliştirilmesine yönelik araştırmalar yapılacak ve gerekli 

düzenlemeler yapılacaktır. 
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TEMA3 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
Stratejik Amaç : Kurumsallaşmayı geliştirecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak 
etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesisetmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı 
ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını 
artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 
3.1. Beşeri Altyapı 
Stratejik Hedef 3. 1: Yerel ve yerele ait bölgesel ihtiyaçlara, arz tahminlerine ve iş analizlerine 
dayalı olarak yapılacak planlamalar dâhilinde,görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen 
personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin 
uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi süreci sonuna kadar 
oluşturmak. 
Mevcut Durum : İlçemizde Plan dönemi süresi sonuna kadar, Yüksek lisans yapan personel 
sayısının 15, doktora yapan persomnel yasının en az 5, hizmet içi eğitim gerçekleştrilien alan 
sayısının 15, Hizmet içi eğitime katılan personel sayısının ise 200 olması tahmin edilmektedir. 
Performans Göstergeleri 3.1 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Yüksek lisans yapan personel 
sayısı 

*  
 

1 3 4 8 10 13 15 

Doktora yapan personel sayısı *  
 

2 2 2 2 3 4 5 

Hizmet içi eğitim 
gerçekleştirilen alan 
sayısı 

*  
 

2 3 5 6 8 10 15 

Her yıl en az bir hizmet içi 
eğitime katılan personel 
sayısı 

* 60 112 125 135 150 175 200 

Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, Hükümet Programları, Millî Eğitim Şurası Kararları, AB Müktesebatı ve 
diğer üst politika belgelerinde yer alan ve aşağıda belirtilen tedbirler ilçemiz 2015-2019 Stratejik 
Planı’nda yer alan “Beşeri Alt Yapının Geliştirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasını 
oluşturmaktadır. 
• Hizmet içi eğitim uygulamaya katılıma teşvik ile personelinin beceri düzeyinin arttırılması, 
kamu insan kaynakları süreçlerinde liyakatin temel alınması ve işlevsel bir performans 
değerlendirme sisteminin geliştirilmesi, 
• Deneyimli öğretmenlerin dezavantajlı bölgelerde ve okullarda uzun süreli çalışmasının 
özendirilmesi, 
• Öğretmenlik mesleğinin daha cazip hale getirilmesi; öğretmen yetiştiren fakülteler ile okullar 
arasındaki etkileşim güçlendirilmesi; öğretmen yetiştirme ve geliştirme sisteminin, öğretmen ve 
öğrenci yeterliliklerini esas alan, kişisel ve mesleki gelişimi sürekli teşvik eden, kariyer gelişimi 
ve performansa dayanan bir yapıda düzenlenmesi, 
• Düşük gelirli bölgelerde, çalışmayı özendirecek yasal düzenlemelerin yapılması ve özellikle 
nitelikli ve tecrübeli kamu personelinin merkez-taşra, kurum ve kuruluşlar ile bölgeler 
arasındaki dengesiz dağılımının giderilmesi, 
• İnsan gücü arz ve talep eğilimlerinin belirlenebilmesi amacıyla hane halkının eğitim, istihdam 
ve meslek durumlarını içeren gerekli verilerin üretilmesi, derlenmesi ve işgücü piyasası ihtiyaç 
analizlerinin yapılması, 
• Öğretmen atamalarının, zorunlu durumlar dışında yılda bir kez eğitim-öğretim dönemi 
sonunda yapılması, bu bağlamda emeklilik işlemlerinin atama döneminden önce tamamlanarak 
atama dönemine kadar boş kadroların net bir şekilde belirlenmesi ve işlemlerin 
standartlaştırılması. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve 
Çevre analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız 
ve Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya 
tamamen ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak 
aşağıdaki veriler elde edilmiştir. 
 

 

95

95



Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

1 Z2 TKY anlayışının ve 
Uygulamalarının yerleşmiş 
olmaması 

G2 Hizmet birimleri ve eğitim 
kurumlarında hizmetin 
yürütülmesi için 
yeterli düzeyde donanımın 
bulunması, 

G2  Z17 

2 
Z3 İlçede hizmet içi eğitimin 
Yaygın olmaması, 

G4 Çalışanların kurumumuzun 
hedeflerini gerçekleştirmesini 
sağlayacak bilgi, beceri, deneyim 
ve yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu gelişme 
olanaklarına etkin bir şekilde 
katılmaları 

G4  Z2 

3 Z11 Kişisel ve mesleki gelişim 
konularında 
rehberlik ve hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin 
yetersizliği, 

G8 Kurumsallaşmış bir denetim 
yapısının bulunması, 

G4  Z3 

4 
Z13 Stratejik yönetim 
Felsefesinin anlaşılmaması, 
hedef koyma alışkanlığının 
henüz yerleşmemesi 

G11 Değişik paydaşların 
kurumdaki sürece katılımlarının 
sağlanabilir olması, 

G4  Z11 

5 
Z14 Etkili bir performans ve 
Ödüllendirme sisteminin 
bulunmaması, 

  
G4 

 

Z13 

6 
Z17 Hizmet içi eğitim 
Faaliyetlerinin dengeli bir şekilde 
planlanmaması, 

 G8  Z14 

7 
Z26 Kadro değişikliklerinin 
okul dönemine denk gelmesi  G8  Z17 

8 
  G8  Z14 

9 
  G11  Z14 

10 
  G11  Z17 

 

 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Hizmet içi eğitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik yapılacak ihtiyaç, etkinlik ve fayda-

maliyet analizleri doğrultusunda planlanacaktır. 
2 Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin 

yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. 
Bu alanda üniversitelerle işbirliği yapılacaktır. 

3 Ücret politikasının günün şartlarına göre oluşturulması, hizmetiçi eğitimin 
değerlendirilmesi için anket geliştirme, izleme yapmayı sağlayacak programın 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

4 Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek personelin bu eğitimlere katılımı teşvik 
edilecektir. 

5 Toplam potansiyel öğretmen adayı sayısının sürekli izlenebilir hale gelmesi sağlanacaktır. 
6 Yöneticilere uygulanacak hizmetiçi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması 

sağlanacaktır. 
7 Okullardaki destek personeli ihtiyacı giderilecektir. 
8 Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
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TEMA3 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
Stratejik Amaç : Kurumsallaşmayı geliştirecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak 
etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesisetmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı 
ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını 
artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 
3.2. Fiziki ve Mali Altyapı 
Stratejik Hedef 3. 2: Stratejik Plan dönemi süresi sonuna kadar, ihtiyaçları dikkate alarak ve 
bütçe imkânları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını 
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 
Mevcut Durum : İlçemizde yeniden inşaası yapılan okulların yanı sıra bu okullara ait fiziki 
alanların tamamlanması, atelye derslik ve labaratuvar sayılarının artırılarak mevcut donanım 
kapasitelerin düzeltilmesi çalışmaları devam etmektedir. Aşağıdaki göstergelerden 
faydalanılarak plan süresi sonuna kadar bu çalışmaların iyileştirilmesi ve arttırılması 
konusunda araştırmal ve geliştirmeler devam edecektir. Bakanlığın okullar için ayırdığı 
ödeneklerin yetersiz kalması ile ilgili tedbirlerin alınarak kaynakların verimli kullanılması 
konusunda tedbirlerin alınmasına devam edilecektir. 
Performans Göstergeleri 3.2 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Fiziki imkânları iyileştirilen 
ve alt yapı eksiklikleri 
giderilen eğitim tesisi 
sayısı 

*  * 4 5 6 7 8 10 

Bütçeden ayrılan ödeneklerin 
okulların ihtiyaçlarını 
karşılama oranı 

*  * % % % % % % 

Yapılan derslik sayısı *  * 50 100 125 175 200 250 
Donatımı yapılan eğitim 
tesisi sayısı 

*  * 5 6 8 10 12 15 

Birimlerin gerçek 
ihtiyaçlarının tespit edilme 
oranı 

*  * % % % % % % 

Donatım standartları 
hazırlanan veya güncellenen 
alan/dal/atölye sayısı. 

*  * 5 9 12 15 20 25 

Taslak mimari plan ve 
projeleri hazırlanan veya 
güncellenen alan/dal/atölye 
sayısı 

*  * 5 9 12 15 20 25 
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Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, Hükümet Programları, Millî Eğitim Şurası Kararları, AB Müktesebatı ve diğer 
üst politika belgelerinde yer alan ve aşağıda belirtilen tedbirler ilçmemiz 2015-2019 Stratejik 
Planı’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapının Geliştirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasını 
oluşturmaktadır. 
• Eğitimde alternatif finansman modellerinin geliştirilmesi, özel sektörün eğitim kurumu açmasının, 
özel kesim ve meslek örgütlerinin mesleki eğitim sürecine idari ve mali yönden aktif katılımının 
özendirilmesi, 
• Eğitim ortamlarının öğrencinin gelişim dönemi göz önünde bulundurularak öğrenme kuramları, 
güncel ve etkinliği bilimsel verilerle desteklenen yaklaşımlara göre hazırlanan programlar baz 
alınarak paydaşların iş birliği içinde çalışabilecekleri şekilde düzenlenmesi, 
• Okulların daha verimli kullanılabilmesi için kullanıcıların fikirlerinin dikkate alınması; akademik, 
sosyal ve kültürel alt yapısı olmayan binaların okul olarak açılmaması, illerdeki her eğitim bölgesinde 
bölge okullarının ortak kullanımına elverişli en az birer adet spor salonu, yüzme havuzu, tiyatro, 
gösteri ve etkinlik salonunun inşa edilmesi. 
• Eğitim ortamlarının etkili olarak düzenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, mühendislik, 
mimarlık, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanılması, 
• Okul binalarının tasarlanmasında teknolojik altyapının göz önünde bulundurulması, mesleki ve 
teknik ortaöğretim kurumlarında atölyelerin modüler sisteme uygun hâle getirilmesi, 
• Öğrencilerin bilişsel becerilerinin yanında duyuşsal becerilerini de harekete geçirmek için okulların 
cazibe merkezi hâline getirilmesi, 
• Eğitim ortamlarının, dünyada ve Türkiye’de kabul gören “hayat boyu öğrenme stratejisi” dikkate 
alınarak tasarlanması, eğitim ortamlarının derslik sistemine uygun hâle getirilmesi, okul koridor 
veya alanlarında öğrencilerin eşyalarını koyacakları bölümlerin oluşturulması, 
• Okul idarelerinin bütçeleme süreçlerinde yetki ve sorumluluklarının artırılması, İlköğretim ve 
ortaöğretim kurumlarında büyüklüklerine ve öğrenci sayılarına göre kurumsal bütçe oluşturulması, 
okulun fiziki durumu ve ihtiyaçları dikkate alınarak her okul için genel bütçeden ödenek tahsisi 
yapılması, bu bütçenin harcanması ve harcamaların denetlenmesi için okulda oluşturulacak 
kurulların etkili olmasınısağlayacak mevzuat düzenlemelerinin yapılması. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve Çevre 
analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız ve 
Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya tamamen 
ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak aşağıdaki veriler 
elde edilmiştir. 
Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

1 
Z6 Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin 
gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli alt yapının 
sağlanamamış olması, 

G1 Çeşitli eğitim kurumlarına sahip 
olunması, G11  Z6 

2 
Z15 Kurumların gelir 
gider durumlarının 
şeffaf ve ulaşılabilir 
olmaması 

G4 Çalışanların kurumumuzun hedeflerini 
gerçekleştirmesini sağlayacak bilgi, beceri, 
deneyim ve yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu gelişme olanaklarına 
etkin bir şekilde katılmaları 

F17  Z6 

3 
Z20 Karar almada 
katılımcılık ilkesinin 
uygulanmaması, 

G8 Kurumsallaşmış bir denetim yapısının 

bulunması, 
G8  Z15 

4 
Z31 ARGE 
çalışmalarının 
yetersizliği, 

G11 Değişik paydaşların kurumdaki sürece 
katılımlarının sağlanabilir 

olması, 

F26  Z31 

 
T32 Yatırımların dış 
etkenler nedeniyle 
ihtiyaç önceliğine göre yapılamaması, 

G14 Yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık 

olması, 
G8  Z20 

 
 F17 Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il 

özel idaresi ve halkın eğitime desteği G8  T32 
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 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Bakanlığın Mesleki teknik eğitimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların 

artırılması ve etkinleştirilmesi konusunda çalışmalar yapılacaktır. 
2 Okullaşma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedeflerdoğrultusunda oluşacak fiziki mekân 

ihtiyacını plan dönemi sonuna kadar karşılanması sağlanacaktır 
3 Derslik ihtiyacının kısa vade de giderilebilmesi ve fiziki eğitim şartlarının iyileştirilmesi 

için projelerinin hayata geçirilmesi sağlanacaktır. 
4 Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü 

donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun 
olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır. 

5 Bakanlık bütçesine ayrılan kamu ödeneklerinin kullanımında alt yapı eksikliklerini 
gidermeye öncelik verilecektir. 

6 Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaşları teşvik edecek kampanyalar 
düzenlenecektir. 

7 Oluşturulan ihtiyaç programına uygun tip proje oluşturulma çalışmaları yapılacaktır. 
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TEMA3 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
Stratejik Amaç : Kurumsallaşmayı geliştirecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak 
etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesisetmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı 
ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını 
artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 
3.3. Yönetim ve Organizasyon 
Stratejik Hedef 3. 3: AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; 
bürokrasinin azaltıldığı, kurumsal rehberlikle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve denetime açık, 
performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi 
sonuna kadar oluşturmak. 

Mevcut Durum : İlçemiz stratejik plan çalışmaları süresinde görüşü alınan ve/veya 
belirlenen paydaş sayısı 39'dur. Plan süresi sonuna kadar bu rakamın 60 olması 
hedeflenmektedir.Rehberlik çalışmalarının izlenmesi ve değerlendirilmesi ile belirlenen zayıf 
yönleri sayısının 2016 yılına kadar tamemen ortadan kaldırılması hedeflenmiştir. 

AB kapsamında yapılması planlanan proje sayısının plan dönemi süresi sonuna kadaren az 10 
olması hedeflenmiştir.İlçemizde kurulan AB koordinasyon merkezi sayesinde tahmin edilen proje 
sayısının üzerinde olması hedeflenmektedir. İlçemizde MTSK alanında Halk eğitim merkezinin 
düzenlediği ve bakanlığın zorunlu kıldığı 120 saatlik kursa yaklaşık 35 kursiyer katılmıştır. bu 
rakamın kursun yeniden açılması haline 100' e yükselmesi tahmin edilmektedir. 
Performans Göstergeleri 3.3 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Görüşleri alınan paydaş sayısı *  * 39 39 45 50 55 60 
Rehberlik ve denetim sonrası 
zayıf yönü ortaya çıkan kurum 
sayısı 

*  * 4 3 1 0 0 0 

Uygulanan ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

*  * 2 3 4 5 6 10 

Burs alan öğrenci sayısı *  * 65 75 80 100 120 150 
AB’ye uyum sürecinde 
Gerçekleştirilen proje sayısı 

*  * 1 2 5 7 8 10 

Sürücü belgesi almak için 
eğitim alan kişi sayısı 

*  * 400 450 500 600 700 800 

MTSK alanında hizmetiçi 
eğitime alınan personel 
sayısı 

*  * 35 50 65 75 85 100 
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Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, Hükümet Programları, Millî Eğitim Şurası Kararları, AB Müktesebatı ve diğer 
üst politika belgelerinde yer alan ve aşağıda belirtilen tedbirler ilçemiz 2015-2019 Stratejik Planı’nda 
yer alan “Yönetim ve Organizasyon Yapısının Geliştirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasını 
oluşturmaktadır. 
• Kamuda stratejik yönetimin uygulama etkinliğinin artırılması ve hesap verebilirlik anlayışının, 
planlamadan izleme ve değerlendirmeye kadar yönetim döngüsünün tüm aşamalarında hayata 
geçirilmesi amacı doğrultusunda kamu hizmetlerinin hız ve kalitesinin artırılması ile katılımcılık, 
şeffaflık ve vatandaş memnuniyetinin sağlanması, 
• Tüm kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim uygulamalarının, stratejik yönetimin 
etkinliğini artıracak bir biçimde hayata geçirilmesi, 
• Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin nitelik ve nicelik yönünden güçlendirilmesi, 
• Türkiye’nin uluslararası kuruluşlardaki etkinliğinin artırılması amacıyla uluslararası 
merkezlerdeki uzman kadrolarının güçlendirilmesi, uluslararası kuruluşlarda görevli personelimizin 
sayısının artırılması. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve Çevre 
analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız ve 
Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya tamamen 
ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak aşağıdaki veriler 
elde edilmiştir. 
Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

1 Z20 Karar almada katılımcılık 
İlkesinin uygulanmaması, 

G2 Hizmet birimleri ve eğitim 
kurumlarında hizmetin 
yürütülmesi için 
yeterli düzeyde donanımın 
bulunması, 

F27 Z20 

2 Z30 Kurum içi gereksiz 
Bürokrasinin varlığı, 

G4 Çalışanların kurumumuzun 
hedeflerini gerçekleştirmesini 
sağlayacak 
bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve 
kurumun sunduğu 
gelişme olanaklarına etkin bir 
şekilde katılmaları 

Z30 G2 

3 Z22 Yazışmalarda çok acele 
ederek veya geçmiş bilgilerin 
araştırılmadan okullardan 
istenmesi 

G5 Personelin yeniliklere açık olması  Z22 F27 

4 Z27 Aynı bilgilerin tekrar 
tekrar istenerek gereksiz 
evraklarla kurumların meşgul 
edilmesi 

F27 Millî Eğitimin hızlı bir değişme 
ve gelişme sürecinde olması, 

Z27 G2 
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 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Bürokrasiyi azaltmak için gerekli tedbirler ve devirler yapılacaktır. 
2 İlçe personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet standartları 

hususunda bilgilendirilecektir. 
3 Gereksiz bürokrasiye sebep olan hususlar değerlendirilerek, hizmet sunumunda kolaylık ve 

süratlilik prensibi çerçevesindeyapılacaktır. 
4 ilçemizde bakanlığın aldığı karar neticesinde bağlı okul ve kurumların hizmet ve kalite 

standartları belirlenerek, kalite yönetim sisteminin kurulması ve uluslararası geçerliliği 
olan değerlendirme modelleriile kurumsal performansın izlenmesini sağlanacaktır. 

5 Ayvalık ilçe milli eğitim müdürlüğü Stratejik Planında belirlenen hedef ve göstergeler ile 
performans programı kapsamında belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri 
ve performans göstergelerine dayalı geliştirilecek izleme sistemi ile birimlerin 
performansları izlenecektir. 

6 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planında belirlenen hedef ve göstergeler ile performans 
programı kapsamında belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve 
performans göstergelerine dayalı geliştirilecek izleme sistemi ile birimlerin performansları 
izlenecektir. 

7 Tüm İlçe kademelerindeki karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil 
edilecektir. 

8 Diğer kurum ve sivil toplum kuruluşları ile ilişkiler geliştirilecektir. 
9 AB'ye üyelik bakımından ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 çalışmalarına ilçemiz 

personelinin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 
10 MTSK sertifika programın açılması ve değerlendirlmesi yapılacaktır. 
11 Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere tüm 

süreçlerin etkin yönetimi sağlanacaktır. Her yıl diğer birimlerle işbirliği içinde Genel 
Müdürlüğümüzün hizmet alanlarına ilişkin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin 
giderilmesi adına yine işbirliği içinde ihtiyaç duyulan alanlarda proje teklifleri 
sunulacaktır. Tamamlanmış projelerin etkinliğini ölçen çalışmalar yapılacak ve projelerin 
sürdürülebilirliği için ilgili birimleri harekete geçilecektir.İhtiyaç alanlarına göre en uygun 
projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulması sağlanacaktır. Biten projelerin iyi 
uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliği adına gereken çalışmalar 
yapılacak ve proje süreçleri en iyi şekilde izlenerek projelerden maksimum fayda 
sağlanması gerçekleştirilecektir. 

12 Özel sektörün eğitim öğretim hizmetlerine yatırımının ve desteğinin yükseltilmesi 
amacıyla katılımcılık ve işbirliği faaliyetleri artırılacaktır. 
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TEMA3 
KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
Stratejik Amaç : Kurumsallaşmayı geliştirecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak 
etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesisetmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı 
ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını 
artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 
3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Arttırılması 
Stratejik Hedef 3. 4: Bilgi iletişim teknolojilerindeki gelişmelere ve bu alandaki ulusal hedeflere 
paralel biçimde; e-Devlet kapasitesini, ağ ortamlarının etkinliğini artırmak ve verilerin 
elektronik ortamda toplanması, analizi, iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle 
enformasyon teknolojilerinin kullanımını plan dönemi süresi sonuna kadar artırmak. 
Mevcut Durum : Vatandaşların hizmetlere doğru yerden eksiksiz belgelerle başvurması ve ortak 
hizmetlerin tüm birimlerde aynı şekilde sunulmasının sağlanması, gereksiz yazışmaların 
kaldırılması, başvurularda istenen belgelerin azaltılması, hizmetlerin elektronik ortama 
aktarılması ve vatandaşlara başvurularının sonuçlanma süresinin bildirilmesi amacıyla, 
ilçemizde toplam 200 hizmet kaleminin elektronik ortama aktarılması planlanmaktadır. 
Performans Göstergeleri 3.4 
 
PerformansGöstergeleri 

ÖNCEKİ YILLAR HEDEFLER 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Doküman yönetim sistemine 
entegre olan kurum sayısı 

*  * * 25 30 35 39 39 

E-Okul Yönetim Bilgi 
Sistemine giriş yapan 
kullanıcı sayısı 

*  * * 1200 1300 1500 1700 200 

Antivirüs,spam,içerik 
filtreleme,internet ve güvenlik 
Hizmetlerini kullanan 
kullanıcı Kurum ile 
kurumlararası VPN hizmetini 
kullanan kullanıcı sayısı 

*  * * 500 750 1000 1250 1500 
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Üst Politika Belgeleri  
10. Kalkınma Planı, Hükümet Programları, Millî Eğitim Şurası Kararları, AB Müktesebatı ve diğer 
üst politika belgelerinde yer alan ve aşağıda belirtilen tedbirler ilçemiz 2015-2019 Stratejik Planı’nda 
“Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması” stratejik hedefinin muhtevasını 
oluşturmaktadır. 
• Politika oluşturma ve karar alma süreçlerini güçlendirmek amacıyla daha sistematik ve güvenilir 
bilgi üretiminin sağlanması, 
• e-Devlet hizmet sunumunda kullanıcı talep ve ihtiyaçlarının belirlenmesi ve karşılanmasında mobil 
uygulamalara, ekatılıma önem verilmesi, 
• Kamu hizmetlerinin kullanıcı odaklı bir yaklaşımla, çeşitli kanallardan elektronik ortamda 
sunulmasına yönelik uygulamaların artırılması. 
TOWS Matrisi ve Analiz: 
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi için, Kurum içi analiz ve Çevre 
analizi çalışmalarımızda belirlediğimiz Güçlü Yönlerimiz, Zayıf Yönlerimiz, Fırsatlarımız ve 
Tehditlerimize göre ; Zayıf Yönlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltılması veya tamamen 
ortadan kaldırılması maksadı ile Güçlü Yönlerimiz ve Fırsatlarımız kullanılarak aşağıdaki veriler 
elde edilmiştir. 
Sıra 
No 

Zayıf Yönlerimiz 
/ Tehditlerimiz 

Güçlü Yönlerimiz /Fırsatlarımız                      Analiz 

1 
Z1 Süreç yönetimi, verilerle 
yönetim, etkili ekip çalışmaları, 
veri toplama, göre v tanımları ve iş 
akış tanımlamaları konularında 
var olduğu düşünülen eksiklikler, 

G4 Çalışanların kurumumuzun 
hedeflerini gerçekleştirmesini 
sağlayacak bilgi, beceri, deneyim ve 
yeteneklerle sahip olması ve kurumun 
sunduğu gelişme olanaklarına etkin bir 
şekilde katılmaları 

G15 Z1 

2 
Z5 E-Devlet uygulamalarının 
Kurumumuzda aktif olmaması, 

G6 Kaynakların en verimli şekilde 
değerlendirilmesi, 

F23 Z5 

3 
Z18 Teknolojik altyapının kullanım 
Kapasitesinin düşüklüğü, 

G15 Teknolojiyi kullanabilen 
personelin varlığı, 

Z18 G6 

4 
 F23 Teknolojinin sağladığı yeni 

öğrenme ve bilgi paylaşımı 
imkânlarının çokluğu, 

  

 Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler ) 
Sıra No Strateji 
1 Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alımlarında bilişim sektöründeki artan rekabet 

ortamından yararlanılacaktır. 
2 E- devlet uygulamalarına giriş yapılacaktır. 
3 Tüm kurumlarda teknolojik gelişmeler doğrultusunda internet hızının artırılması 

sağlanacaktır. 
4 Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır. 
5 Donanım, ağ altyapısı ve erişim bileşenlerinin dağıtım ve kurulum çalışmalarını yürütmek, 
6 Eğitim uygulamalarına yönelik kurulan teknik altyapının yönetimini, güvenliğini 

izlenmesini ve kontrolünü sağlayacak sistemlerin yönetimiyle ilgili kurulum ve 
uygulamaları izlemek 

7 Veritabanı yönetimi alanında meydana gelen yazılım ve donanım teknolojilerindeki 
yeniliklerin bakanlık veri tabanı alt yapısına uyarlanması sağlanacaktır. 

8 Veri tabanı güvenliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
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Maliyetlendirme 

 

Maliyetlendirmenin amacı; geliştirilen politikaların ve bunların yansıtıldığı amaç ve hedeflerin 
gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma 
sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmak, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantıyı 
güçlendirmek ve harcamaların önceliklendirilmesi sürecine yardımcı olmaktır. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik düzenlenen 
hedef harcamalarının belirlendiği maliyet tablosu oluşturulmuştur. Maliyetler belirlenirken 
hedeflere ulaştıracak faaliyetlerin gerçekleşme dönemi dikkate alınmıştır. Faaliyet 
maliyetlerinin, plan dönemi boyunca yıllık artışları tahmini olarak hesaplanmıştır. Maliyet 
tablosunda öngörülen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların örtüşmesine dikkat edilmiştir. 
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarını aşması durumunda düşük maliyetli 
faaliyetlerin seçilmesi, amaç ve hedeflerin zamanının değiştirilmesi ve farklı kaynakların 
bulunması gibi yöntemler kullanılarak gerekli revizeler yapılacaktır. 
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STRATEJİK PLAN YILI MALİYET TABLOSU 

 

TEMALAR 

Stratejik 
Amaçlar 

– 
Hedefler 

2015 2016 
Maliyeti 

2017 2018 2019 
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti 

TE
M

A
-1

 Stratejik 
Amaç 1 44.867,62 47.111,02 49.466,54 51.939,84 54.536,88 

Stratejik 
Hedef 

1.1 44.867,62 47.111,02 49.466,54 51.939,84 54.536,88 

TE
M

A
-2

 

Stratejik 
Amaç 2 28.337,44 29.754,33 31.242,02 32.804,11 34.444,34 

Stratejik 
Hedef 

2.1 28.337,44 29.754,33 31.242,02 32.804,11 34.444,34 

Stratejik 
Hedef 

2.2 -      - -            - - 

Stratejik 
Hedef 

2.3 -        - - - - 

TE
M

A
-3

 

Stratejik 
Amaç 3 1.066.732,99 1.120.070,24 1.176.072,86 1.234.876,00 1.296.620,80 

Stratejik 
Hedef 

3.1 129,08 135,53 142,30 149,42 156,89 

Stratejik 
Hedef 

3.2 1.066.710,59 1.120.046,72 1.176.048,16 1.234.850,07 1.296.593,57 

Stratejik 
Hedef 

3.3 117,34 123,21 129,37 135,84 142,63 

Stratejik 
Hedef 

3.4           
Amaçların Toplam 

Maliyeti 2.280.100,13 2.394.106,41 2.513.809,82 2.639.499,24 2.771.476,33 
Stratejik Plan 12.598.991,92 
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    Değerlendirme 
           Süreci 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

SÜREÇ 
YÖNTEM 
HEDEF İZLEME TABLOSU 
STRATEJİK PLAN EYLEM PLANI İŞ TABLOSU 
KAYNAKÇA 
OLUR 
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SÜREÇ 
 

Stratejik planlama sürekli devam eden bir süreç olduğundan doğal olarak izlemeve 

değerlendirme planlanan yıllar boyunca sürecektir. Planlama sürecinin bu evresinde;stratejik 

planın planlama, organize etme ve uygulama süreçlerinin Ayvalık İlçe Millî Eğitim 

Müdürlüğü’nün amaçlarını gerçekleştirip gerçekleştirmediği veya sonuçlara henüz 

ulaşılmadıysa,yapılan çalışmaların Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün amaçlara ulaştırıp 

ulaştıramayacağı belirlenecektir. Elde edilens onuçlara göre planlama süreci bir döngü şeklinde 

devam edecektir. 

Stratejik planlamaya uygun olarak yapılan çalışmalar, dinamik faaliyetler topluluğudur.Bu 

faaliyetler birbirleriyle ardışık ve karşılık lıilişkiler içinde olduğundan izleme sürecinin eş 

zamanlı yürütülmesi daha uygun olacaktır. Eş zamanlı izleme sürecinde faaliyet uygulanırken 

kontrolü ve izlemesi ilgili birimler tarafından yapılacaktır. Bu durumda hata oranlarının 

azalması ve amaçların en az hata ile gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 

İzleme sürecinde belirlenen faaliyetin uygulanmasında ilk olarak faaliyetlere yönelik 

standartların belirlenmesi, sonar mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut 

durumun kıyaslamasının yapılması gerekmektedir. Bu izleme süreci gerekli düzeltmeler varsa 

bunların yapılması ile tamamlanacaktır. İzleme süreci aşağıdaki şekilde ifade edilmektedir; 
 
 

 
                          
 
 
 
 
                
YÖNTEM 
 
 
Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan tüm bölümler,kurum yada komisyonlar belirlenen hedeflerin 
gerçekleşmesine yönelik yürütecekleri faaliyet ve projelerin izleme ve değerlendirme sürecini 
oluşturur.Bu faaliyet ve projelerin performans göstergelerini belirler,faaliyetve projelerin 
maliyetlerinin tespitini gerçekleştirerek bir örneğini Müdürlüğümüze teslim eder. Bölümler,kurum 
yada sorumlu komisyonlar belirlenen hedeflerin gerçekleştirilme sürecinin izlemesinde ve bu sürecin 
değerlendirilmesinde aşağıda örneklendirilmiş tablodan faydalanacaklardır. 

Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlü Stratejik Planı’nda yer alan faaliyetlerin izlemeve control periyodları 
faaliyetlere ait süreç haritalarında ayrıntılı şekilde ifade edilmiştir. Belirtilen periyodlara uygun olarak 
yapılan controller sonucunda planınişlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda sorumlu 
birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır. 

 

108

108



 
       

 AYVALIK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ HEDEF İZLEME TABLOSU 
 

 

 

 

 
İLİ  : Balıkesir                                                     İLÇESİ  : Ayvalık                                                                 KURUM  :Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
 
STRATEJİK AMAÇ   : 
 
 
 
STRATEJİK HEDEF: 
 
 
 
 
 
   
  FAALİYET  

İZLEME 
 
 

DEĞERLENDİRME 

Başlama 
ve Bitiş 
Tarihi 

Sorumlu 
Birim/ 
Kişi 

Raporlama 
Süresi 

Yapılan 
Çalışmalar 

Karşılaşılan 
Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ 

Faaliyetin 
Durumu 

Tamamlanmama 
Nedeni 

ÖNERİLER 

HEDEF 
2015 

GERÇEKLEŞEN 
2015 
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AYVALIK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN EYLEM  PLANI 
 
 
TARİH…./…../201... 
TEMA:....................... 
 
 
 
AMAÇ 

 

 
HEDEF 

 

 
STRATEJİ 

 

 
İŞ TANIMI AÇIKLAMA DOĞRULAMA KAYNAKLARI 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 
EYLEM AŞAMALARI SORUMLU 

İ İ  
ZAMAN 

İ İ 
İHTİYAÇ DUYULAN 

     
    
    
    
    
    
    
    
 
AÇIKLAMALAR 
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                                                    PERFORMANS HEDEF PLANI VE İZLEME TABLOSU 

 
 
STRATEJİK 
AMAÇ: 

  
FAALİYET ANA 
SORUMLUSU 

 

 
 
HEDEFLER 

 
 
FAALİYETLER 

 
FAALİYET 
SORUMLUSU 

 
KONTROL 
PERİYODU 

 
BAŞLAMA VE BİTİŞ 
SÜRESİ 

 
MALİYET 

 
PERFORMANS 
KRİTERLERİ 

       

       

       

 
 
 
        AÇIKLAMALAR: 
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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanan 2015-2019 
Stratejik Planı İlçe Milli Eğitim Müdürümüz, İlçe Stratejik Plan Sorumlu Şube Müdürü ve 
Stratejik Plan Ekibindeki görevliler tarafından imzalanıp onay alınarak, İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğümüzce dosyalanıp kayıtlara geçirilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                         UYGUNDUR 
                                                             …/…./2015 

                                                    İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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