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ISTIKLAL MARSI

Korkma, Sonmez bu safaklarda yizen al sancak: Bastgin yeder
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak. Disiin altindaki bif

0 benim millelimin yidizidr, parlayacak;
O benimdir, 0 benim millefimindir ancak!

(Catrma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gUl! ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanianmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan millefimin istikial!

Ben ezelden bendir hilr yagadim, hir yasanm;
Hangl ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremis sel gibyim, bendimi ciginer, aganm.
Yiranm daglan, enginlere sigmam, fasanm.

Garbin afakini samgsa celik ik duver.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedidin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! yurduma alcaklan udratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaklir sana va'defigi gunler Hakk'n,

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

K" diyerek gecme, tani;
kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikir, atani:

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatamin udruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak toprad siksan, uhedal
Cani, canani, bilttin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emel:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem el
Bu ezaniar-ki sehadetieri dinin temel-

Ebedi yurdumun istlinde benim inlemei.

(0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Figlanr ruh-t milcemed gibi yerden na §im;

0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokulen kanianmin hepsi helal
Ebediyyen sana yok, irkima yok zmihlal:
Haklodir, hir yasamis, bayragimin himiyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevecudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diiser
vazileye atlmak icin, icinde bulunacagmm vaziyetin imkin ve
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve seriiit, ¢ok namiisait bir mak
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsal goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kissesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hivanet icinde bulunabilirler. Hatti
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret 1¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kiginin katilimini ve kurum
yoOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitinini olusturur.Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢imiintin belirlenmesinde aktif rol oynamasin ifade
eder.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacim
ortaya ¢ikarmigtir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarlh, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmisgtir..

Gunumuzde dinyada gozlenen hizli degisim ve ilerlemeler kurum ve kuruluslari uzun
vadeli tedbirler almaya zorla-maktadir. Rekabetin ve triin kalitesinin én plana ¢iktig:
ginimuzde hizmet Kkalitesinin de standartlarimi yukseltmeyi gerekli kilar. Hizmet
kalitesinin surekliligi etkili bir kamu yonetimi ve birbiriyle tutarl stratejiler belirlemeyi
gerektirir.

Ulkemizde gen¢ niifusu c¢agin gerektirdigi normlara uygun becerilerle donatilmisg,
kiltirinl, manevi degerlerini sahip-lenmis bireyler olarak yetistirmek oOncelikli
gorevlerimizdendir.Kaynaklar sinirl1 olup bunu planli ve yerinde kullanmak zorunludur.
Bu nedenle milli egitimde de gelecege yonelik stratejiler belirlemek ve planlar yapmak
gereklidir. )

Bu baglamda yeniden olusturulan Ayvalik Ilge Milli Egitim Mudirliga'nin 2014-2019
yillarina ait Stratejik Planinin ilgemizin ve Ulkemizin egitim— 6gretim alaninda ekonomik,
sosyal ve kiltiirel kalkinmasina 6nemli katki saglayacagina inaniyor, emegi gecenlere
tesekkir ediyorum.

Namik Kemal NAZLI
Ayvalik Kaymakami
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Gelismis tlkelerde uzun yillardir etkin bir gekilde sturdirilmekte olan stratejik
planlama c¢alismalari, Turk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanim1 gereksinimini ortaya c¢ikarmigtir. Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya
¢itkan mudarligimiz 2014-2019 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu
beseri, mali ve fiziki kaynaklar: tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin
bir bigimde kullanilmasim saglamada midirligiimiiz yénetimine ve ¢alisanlarina
bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira,
midirligiimiizdeki tiim birimler arasindaki igbirligini ve koordinasyonu
arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de 6nemli bir

rol oynayacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluslara, biitce
siirecinde stratejik plana dayali, ongorulebilir, geffaf, hesap verilebilir,
performansi 6l¢tlebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir biitgeleme gibi yeni unsurlar
getirmigtir. )

Bu cergevede Ayvalik Ilge Milli, Egitim Mudurliginin stratejik amag ve
hedeflerini, bunlara ulagsmak ic¢in yapilmasi1 gereken faaliyet ve eylemleri,
performans o6lcutlerini iceren 2014-2019 yilarina ait planlarini olusturmaya
yonelik genis kapsamh bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismamizda toplumun tiim
kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur.

Bu calismanin gergeklegtirilmesinde emegi gecgen stratejik planlama ekibi basta
olmak tlizere tim calisanlara 6zverili ¢alismalarindan dolayi tesekkiir eder,
ulkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan egitimin en Onemli
hizmetlerden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik  planimizda
belirledigimiz misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda ytritilecek
calismalarda basarilar dilerim.

Erkan BILEN
Ayvalik ilge Milli Egitim Mudiiri
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YASAL CERCEVE DAYANAK

SIRA NO
1

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 2013/26 Sayil1 Genelge

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
'Yonetmelik

5018 sayili Kanunda (Madde 3) stratejik plan,

"Kamu idarelerinin;

Orta ve uzun vadeli amagclarini, ilke ve politikalarini, (Misyon-Vizyon-Temel Degerler- SAM- Politikalar)
hedef ve énceliklerini,(Stratejik Hedefler)

performans élciitlerini,(Gostergeler-PH-PG)

bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile (stratejiler)

kaynak dagilimlarimi (maliyetlendirme) icerenplan" olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kanunda (Madde 9)

Kamu idarelerine,

Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temelilkeler gercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarinm olusturmak,

stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarini 6nceden belirlenmig olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek

ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmigtir.

5018 sayili Kanunda (Madde 9) Stratejik Plan ile Biitge Iligkisi

*Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini ;stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.



STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
B.1. Hazirhk Calismalari

Kamu harcama reform kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarithinde TBMM tarafindan Kabul
edilen 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yénetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu kullanilmasim
saglamak tizere performans esasli biitgelemeye gecis 6n gérulmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9uncu maddesi geregince, kamu
idarelerinin butcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek performans esash
biitgelemeye iliskin hususlar: belirlemeye Maliye Bakanligi yetkili kilinmigtir. Yine ayn1 sekilde;
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performansilarini énceden belirlenmig olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc: yontemlerle stratejik plan
hazirlanir."denmektedir.

Ayvalik Tlce Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde Strateji planlama ve gelistirme ekibi kurulmus ve
strateji planlama siireci bu ekip tarafindan yiriutilmustiir. Strateji planlama ekibi Devlet Planlama
Tegkilat1 Miistesarhig1 tarafindan hazirlanan plana uygun olarak calismalarina baglamis ve bu
calismalara iliskin ¢calisma takvimi olusturmustur.

Ayvalik Tlge Milli Egitim Miidirligi'niin meveut durumunu tespit etmek i¢in meveut durum analizi
yapilmistir. Mevcut durum analizinde, mevzuat incelenerek ;paydaslar belirlenmis; paydas 6nem-
etki matrisi hazirlanmig ve buna bagh olarak paydaslarin o6nceliklendirilmesi yapilmigtir. Paydas
anketleri uygulanmig ve anket sonuglari dogrultusunda, paydaslarin kurumdan beklentileri tespit
edilmig ve bunlardan stratejik amaclarin olusturulmasinda yararlanilmigtir.

Yine ayni ¢alismanin igerisinde, kurum i¢i degerlendirme yapilmig. Paydag gorisleri ve istatistiki
verilerden hareketle giiclii ve zayif yonler, firsat ve tehditler belirlenmistir (GZFT analizi) ; Politik,
Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik kaynaklar tespit edilmesine yonelik PEST analizi yapilmigtir. Bu
calismalar neticesinde Ayvalik Ilce Milli Egitim Miidiirliginiin mevcut durumu ortaya ¢ikmigtir.
Mevcut durum analizinden yararlanilarak Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri tespit
edilmigtir.Stratejik amag ve hedefler 6zellikle GZFT analizinden, istatistiki verilerden, paydas
beklentilerinden ve yasal gérevlerden yola ¢ikarak olusturulmustur.

Amag ve hedeflerin belirlenmesinde 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 10.Kalkinma Plani ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu, Orta
Vadeli Program,OrtaVadeli Mali Plan, AB Miiktesebatina Uyum Programi, TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu, Bilgi Toplumu Stratejisi, Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi, Milli Egitim Strateji Belgesi, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya IliskinUsul ve
Esaslar HakkindaYénetmelik, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim ile
ilgili mevzuat, 18.Milli Egitim StGras1 Kararlari,Milli EgitimBakanligi 2015-2019 Stratejik Plan,
Milli Egitim Bakanhgrmn 2015- 19 sayili Genelgesi, Balikesir 11 Milli Egitim Midurlagi 2015-
2019 Stratejik Plani iist politika belgeleri esas alinmigtar.



Performans gostergeleri, belirlenirken elde edilen istatistiki verilerden ve ilge ile 1lgili veri
tabanlarindan ulagilan diger kaynaklardan yararlanilmigtir.

Mevcut finansman kaynaklarindan hedeflerin gerceklesmesi igin gerekli olan mali butce
olugturulmustur. Ayvalik Ilce Milli Egitim Mudirlugi Stratejik plani, biitiin bu asamalardan
sonar tekrar gozden gegirilmis, gerekli degisiklikler yapilmig ve son olarak Ayvalik
Kaymakamligr'nin Olur’'una sunulmustur.

Stratejik PlanlamaTakvimi

2013 2014
il MEM Stratejik Planlama Adimlar:
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1 [KurulanEkipve UstKurulun Bilgilerininve
caligma planinin Bagkanliga Bildirilmesi

o [Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama
konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi

3 [Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklar,
Mali Kaynaklarin arastirilmasi, PEST, GZFT vb.
analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Baskanlhiginin Degerlendirmesi

Gelecege Yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler

Temalar

4 |Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

[Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

Tzleme ve Degerlendirme

Tlge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik planlama
stirecinde Danigmanlik ve Rehberlik Yapilmasi

lice, Okul ve Kurum stratejik Planlarinin
6 fincelenerek, hedefler baglammda il MEM
planinda revize yapilmasi

7 [Strateji Gelistirme Baskanhginin
Degerlendirmesi

8 |Diizeltme,OnayveYayim
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KURUM DISI ANALIZI URUN VE HIZMETLERIN MEVZUAT TARIHSEL
ANALIZ BELIRLENMESI \&NALiZi \GELIsiM

GELISIM ALANLARININ BELIRLENMESI

ViZYONUN BELIRLENMESI

: : : TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
MISYONUN BELIRLENMESI BELIRLENMEST

TEMALARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMACLARIN BELIRLENMESI

STRATEJIK HEDEFLERIN BELIRLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI STRATEJILER

NIiHAI STRATEJIK PLAN

!

Performans Programi

izleme Degerlendirme




STRATEJIK PLANLAMA EKIBLERI
Stratejik Plan Ust Kurulu Ekibi

Ilce Milli Egitim Mudird Kurumumuzun st yoneticisidir. I1 Milli Egitim Miidirinin onay1 ile
Stratejik Plan galigmalarinmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek tizere
“Tlge Milli Egitim Mudiirlagi Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Stratejik plan st kurulu Ilge Milli Egitim Midiiriimiiz Erkan BILEN’in bagkanhiginda asagidaki

uyelerden olugsmaktadir.

ADI SOYADI GOREVI
1 [Erkan BILEN Ilce Milli Egitim Muduri
2 |Erkin KAMACI Tice Milli Egitim Sube Mudiirii
3 [Sadettin Sagit Cunda Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi
4 |Veli TUNCAY Ayvalik Anadolu Lisesi Muduri
5  |Kudret OZTURK Abdiilvahit Saglam Ilkokulu Miidiirii

Stratejik Planlama EKibi

Milli Egitim Bakanhgmnin 2013/26 no’lu genelgesi geregi, ilge geneli Stratejik Planlama
¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere Strateji Gelistirme Sube Mudiri bagkanliginda “
Ilce Milli Egitim Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” olugturulmustur.

Stratejik planlama ekibi agagidaki okul muidurleri ve mudir yardimcilarindan olusmaktadir.

ADI SOYADI GOREVI

H.Soner.SUYOLCU 15 Eylul Ortaokulu Muduri
Sercan L"JNVLU Halk Egitimi Merkez Miidurii
Gokhan OGUZ Gazi Ortaokulu Mudir Yardimcisi

Serkan INCE

M. Akif Ersoy Ortaokulu Midur Yardimcisi

Mesut ARIKAN

15 Eyliul Ortaokulu Mudir Yardimcisi

oOla|h[W[N[F

Arzu Akdogan BOLAT

Ayvalik Ilce Mem / Sef




MEVCUT
DURUM

ANALIZI

A.Tarihsel Gelisim
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B.Yasal Yukumlilikler

D.Paydas Analizi

E.{lge Milli Egitim Midirligi'nin Bolimleri

F.Kurum I¢i Analiz
G.Cevre Analizi

Tarihi

Pest Analizi
Ust Politika Belgeleri




TARIHSEL GELIiSIM

Ayvalik Ilge Milli Egitim Midirligi 21226 sayih Resmi Gazete de yayimlanan 3797 sayili Milli

Egitim Bakanhg Tegkilat ve Gorevleri

surdirmektedir.

Mudirlugumiize bagh olarak;

KURUM ADI

ANAOKULU

hakkindaki Kanun

kapsaminda

faaliyetlerini

KURUM SAYISI

2

ILKOKUL

17

ORTAOKUL

14

ORTAOGRETIM ( ANADOLU LISESI)

MESLEK LISELERI

HALK EGITIM MERKEZI

MESLEKI EGITIM MERKEZI

OGRETMEN EVi

OZEL ANAOKULU

(=3 =3 =3[ [V]

OZEL LISE

OZEL DERSANE

OZEL MOTORLU TASIT SURUCU KURSU

OZEL DENiZCiLiK EGITIM MERKEZI

OZEL REHABILITASYON MERKEZI

OZEL ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
OGRENCI YURDU

(SIT=Y =N Y I =y =

ETUT MERKEZI

KURUMLAR TOPLAMI

42

hizmet vermektedir.
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YASAL YUKUMLUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Mudirlugumiuz 18.01.1995/22175 sayil1 Resmi Gazete ve 13.02.1995/2424 sayil1 Tebligler Dergisinde
yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi, MilliEgitimMudurlikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve igslemlerine
devam etmektedir.

Ayvalik Tlce Milli Egitim Mudiirliigiimiin yasal yikkiimlialiikleri ve mevzuat analizi asagidaki tabloda

ayrintili olarak goériilmektedir.

BIRIMLER ISLEMLER 7ASAL DOKUMAN ADI YASAL DOKUMANILE ILGILI ACIKLAMALAR
§57 Sayl DME 109.110.111.112.113.114.115.116.117.118.119.120.121.122.123 mad.
Sicil Hizmetler il
i > : 7 Bakanlar Kurulu Kararmn Tariki: 8.9.1986, Mo: 86/10985
AT Dayandiz Eanunun Tanhe: 14.7.1963, No: 637
Rt Boemariast il X oaetmelees Yavmlandig:i R Gagetemn Tarihe 18.10.1986, No: 19255
Yaymlandid Disturun Tertibic 5, Cildi: 26, §. 1211
Mebbis Hizmedleritle o .- 2
n;n i;ﬁw i ]" =1 £iS PROJEST komulu genelge 12.04.2002 Tarih ve 31 Sayily
637 Say DME. 54.35.56.ve 57. maddelen

ATTT] Adayhk Hizmetlen ile
(DZLUK i g:.fim Solem] BKE - 21.02.1983 - 53/6061 RG- 27.6.1985 / 18090
HIZMETLERI Aday Menmrlarm Yenganlmelenne Dawr Genel  Ek ve Definikhklar

BIRIMI Yonetmalik 1)03.03.1990_9020SBEE (134199020491 RG)
2)19.1.1998 - 98710566 BEK. (6.2.199823250 RG)
Tefiluibsk  657SahDME £4.65.66.67.68.69.70.7] . maddelen
Hizmetleri ile Ilgili Iy ———
ve fslamler ]A-E_EB l?erm:el (Genel Midarlagi Intbak 1286/90734
Biltem
Emeklilik ve Kabul Tarth: §/6/1249
Borglanma Hizmetlen 5434 sayih Emekli Sandizn Kanunu Yanmlandizi B Gazete :Tanh:17/6/194% 5a:7233
ile Tzili 5 ve Txlemler Yaymlandss Distar Tertip:3 Cilt:30 Sayfa:1333
% 2 1
Saiikve zin 657 Savih DME 99.100.101.102.103:104.105.106.107.108. miaddeleri
Inzmetlen ile Tzt . Tebligler Dergisi: Mart 2001/2322
I5 ve Ljlemler MEB Personeli Izin Vonerzesi Ek ve Degisikhikler:

1} Temmus 2.0011515 TD 2) 21.07.2004725523 RG

10
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BIRIMLER ISLEMLER YASAL DOKUMAN ADI YASAL DOEUMAN ILE ILGILI ACIKLAMALAR

657 Sayih DME 124 125126.127.128.12% 130. 131. 132.133.134.135.136. mad.
gsh?]g‘:fmmaﬂj s Bakanlar Kurnlu Karanmm Tarhi: 17.9.1982, No: 8/5336
Dhsiplin Enrallan ve Disiphn Amirlen Hk. Dayandiz: Eamumun Tanhs: 14.7.1963, Ma: 637
Yinetmelk Yaymlandign R Gazetemin Tanks- 24 10 1982 Ne: 17848
L Yavmlandig Ditsturun Tertibi: 5, Cildi: 22, 5.1022
OZLUE
I‘EZI&ETLERI 55? Sa)ﬂllDMK 36”.1 mad.
Paportdellzililive Kabul Tarihi: 15/07/1950
Hinciler A S F oo e Yayumlandiga Resmi Gazete Taribi ve Sayees - 2410771950 - 7564
Irislen Bakanh# Emmivet Gn. Mid. yamm 173327 sayih yazlan
KisaSieli
Gorevlendirme ile iph 657 Saph DME 86 maddes
I; ve Islemler
HIZMETICT T
o Hirmetigs Efitim . .
EGITIM : Eib . e H - 04.01.1995 Tanh ve 22161 Samh Resmi Gazete
HizMPTIER] | oemefleriellgh RS Shieati T gt Y ot T.D. 24.10.1994/2419, Dizeltme: 21.11.1994/2419
PR I ve Islemier
BIRIMI
MEB’e Bagh Ozretmen Evleri, Ofretmen Evive
i Aksam Sanat Oknllarz, Ofretmen Lokallen ve Sosyal 24 Nizan 2006 Tarih ve 1287 Sayh Bakan Onayi
OGRETMENE © . - - : .
’ Ogretmen Evlen, Tesisler Yonergen
m“ Ofvetmen Lokallers 16/7/1084-84/8345 BEE 23,9 1984/ 18524 RG
- Dinlenme Eamplan ve =k "DD‘!E‘MH:
ISLER | o e e T 1)10.1036-86(10074 BEK 2)119.1987-8711144 BEK
HIZMETLERI i _fE ol Eamm Komtler: Yénetmeligi 3151991-01/1381 BEER 4)3061992-923145 BEEK
BIRIMI i 33121000 013457 BEE §)28/10/2000-2000/1301

BEE(151020002424RG) T 152002-10024133 BEEK
) 162004 - 20047461 BEE.

BIRIMLER ISLEMLER YASAL DOKUMAN ADI YASAL DOKUMANILE iLGILI ACIKLAMALAR

“Efitim Kumimlan Yoneticiler” komb zenelge 31 Ekam 2008 Tanh ve 2008/74 Savih genelge
YO}IEHG Yonetcl Atama Yer
ATAMA Degigtime, YOUecl yep giul ve buumlans yonesici ve diremenlerin .
2 E 182

HIZMETLE iﬁ;;m{'u‘eh]ﬂ} R ki el 23282 zawili Rewma Gazete
RIBIRIMI Hirmetler ile Hgili I ve

: MEE yaneticl ve dfremenlern ders ve ek ders R

LR sastlarine iliskin BEK 2006711350

MEE okul ve kurnmlann yonesici ve dfremenlerm
BRANS Atams, Yer nom kadrolanas dizkin yonemelik
OGRETMEN  Degistirme, Norm
TATAMA Eadrove Sozlegmeli

13282 sayh Resm Gazete

MEE @ratmenler stama ve yer degistinme yonemelizi 26089 Saynh Resnn Gazete

HIZMETLE  Ofetmen MEE TTE'nm 119 ve 133 sayth kararlan
RiBIRIMI Gorevlendime
Himmederi e figilifsve 657 SAYILIDME 4o

SN~ St O, Atama Yer MER Ogremenleri Atamave Yer Defigtime Yonet. 26089 Sayth Resmi Gazete
OGRETMEN  Defistimne Normbkadro ~ MEB okul ve kummlann yboetici ve déretmenlerin
TATAMA Sozlesmelive vekil Ggr.  norm kadrelarma iliskin yonetmelik 23282 samli Besmi Gazete
HIZMETLE =~ Gorevlendime MEB TTE 'mn 118 ve 133 sayih kararlan
RIBIRIMI E‘ﬂ‘:ﬂ HelZEISVe  oor comh DME 4lb ve 86 maddesi
OEUL :ﬁ;ﬁ,ﬂi’;ﬁﬂeg;ﬂm fﬂi olul ve kunomlann yonetici ve dfretmenlerm 23282 sayih Resmi G
ONCESE i pesih
i . Sozlesmeli Oretmen 5 : P :
OCRETMEMD s Katroous Teta MEB feretmenler atama ve yer depisfirme yinetmelifsi 26089 Sayth Rasmi Gazete
ATAMA  Ogedd MEB TTE'mn 119 v 133 sayth kararlan
HIZMETLERI Girevlendirme P o

AR Elli MEEB Okl Omcesi Genel Egimm Genel
BIRIMI Hizmeden leflmililsve  ypoqeaczer n 04082006 Tarth ve 2250 Sayih

11
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BiRIMLER m YASAL DOKTMAN ADI YASAL DOKTMAN ILE fLGILI ACTKLAMALAR

Dhzer Personelm Kanun Numaras: ; 657
DIGER ~ Atama, Yer Degigtime, 657 Sayil DMK Kabul Tanhi : 14/7/1963
PERSONELIN  Gegici Personel Yaymizndsé R Garate: Tarih - 33/7/1963 Savr: 12056
ATAMA (Ozellestime) ve Yaymlandss Distur - Tertip: 3 Cilk: 4 Sayfa: 3044
HIZMETLER]  KontenjanBelileme 657 SayliDME 4%
BIRIMI Hizmetleriile llzilif; 5442 Sayh 11 Idaresi Kamunn 8/c
ve [slemler MEB Parzonel Genel Md. Cabisma Takvimt
278200325212 RG
EYLUL 20032552 Dizeltme - EASIM 20032554 TD
Ekve Degsklikler:

1) 2110200425620 RG  (KASIM 200412366 )
2)24.6.200525835 RG {AGUSTOS 20052375 TD)

S R R T 315200626156 RG (MAYIS2006258  1D)
e 96200726347 RG (TEMMUZ2N72598 D)
i 2 5208200726619 RG (EVLUL2007260  1D)
gg@m%‘-iw g%’mg;ﬁlm §)5102007726664 RG (KASIM20072602  TD)
KSLER! i i 7)26.122007126738 RG
BIAETER e bemle d 08.12.3004125664RG ARALIK 20042567 TB
BIRIMI Ek ve Degimklikler:

132200525716 RG (SUBAT2005/2369 D)
119.10.2005725971 RG (EASIM 20052578 D)
3)20.5.2006726173 RG (HAZIRAN 2006/2583-E TD)
452312 2006/36385 RG (OCAE 2007/2592 D)
312200726421 RG (SUBAT20072593 1D}
6}9.6100726547 RG (TEMMUZ20072398 1D
7510200726664 RG (EASIM 200772602 ID)

MEB Orta Oretim Knrumlan Smf Gepme ve Smav
Yémetmelfy

ISLEMLER YASAL DOKUMAN ADI YASAL DOKUMANILE iLGITI ACIKLAMALAR

MEB Mesleki Apik Ozretim Lisesi Vonetmelin

Resou Gazete Tanhi - 24/12/2005
Resm Gazete Sayia - 26033

KASIM 1999/2506 TD
MEB Ezihim Bélgelen ve Egitim Kwrullan Yonerges:  Ek ve Dagigiklikler:
1) NISAN 20052571 TD  2) ARATIK 2006/2591 TD
13.1.2005/25699 RG SUBAT 20052569 TD
Ek ve Degizikhikler:

MER [Tkofretim ve Orta Ofreim Kuumban Sosyal 15 45 ¢ 500505004 R G ( EYLOL 200572576 TD)

o 2) 358200505917 RG
3)2.3.2008726804 RG (NISAN 200872607 TD)

pi MEH Ortairetion Krunalacs Odiil ve Desiphit 3111995722188 RG 13.3.1995/2426 TD
EGITIM- . Ponktmbi: Ek ve Degisiklikier- 1) 26.2200224679 RG (MART 2002534
(_)GRETM VE l_?gihm-qgﬂﬁmv! Gnetmelif ve Definkhikier: 1) g
OGRENCE Ogencillenn  MEB Demokrasi Eitimi ve Okl Mechslen EYLUL20042564TD
SIERT  Fimmetendelzhil;  Vomerses Ek ve Degisiklikler- 1) EYLUL 200612588 TD
;ﬂmm 2 EHTLERI = Slenike 372002724804 RG AGUSTOS 200212539 TD

Ek ve Degisikhkler:

13233200425411 RG  NISAN 20047255 1D

2)5.1.2005/25691 RG OCAE200523688 TD

3319.6200726557 RG TEMMUZ 20072598 TD

4)6.10.2007726665 ~RG KASIM 200772602 TD

5209200827003 RG

6.2004/25485 RG TEMMUZ 2004/2362 TD

Ek ve Degzisikhikler:

MEB Ol Onces Ezinm Errumlan Yonetmelisi 1)20.2.2006 /26086 RG (MART 200672582 TD)
2)09.06.2007 /26547 RG (TEMMUZ 2007/2598 TD)
3 37.102007/26683 < RG (ABALIK 20072503 TD)
4)06.09.2008/2698% RG  (EEIM 200872613 D}

MEB Mesleki ve Tekmk Ezttim Yonetmeligi

12
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o

OEUL ONCEST
EGITIM
HIZMETLERI

BILGISAYAR
VE SINAV
HIZMETLER]
BIRIMI

ORULICI
BEDEN
EGITIMI,
SPORVE
fZCiLiK
HIZMETLERI

BIRIMLER ISLFMLER YASAL DOKDUMAN ADI

OKULICT
BEDEN

EGITIML
S

BIRIMI

(kul f)nceﬂE_EEimg
Hizmetlen le [lziki I3
ve Islemlar

Merkez Smav
Hizmetlen ile Tzl
I5 ve Ilemler

Bila Teknolon Smiflan
Tle Tzl T2 ve fslemler

Olkud I;1 Beden Eintimi,
Spor ve zeilik
Hizmetlen ile [Izil [
ve [slemler

Okul Tpi Beden Eitimi,
Sporva [zl
Hizmetlen ile Tlmli I5
ve [xlemler

YASAL DOKTMAN ADI

MEB Ol Ocest Etim Kurumnlan Yonetmelis

MEB Merkezi Sistem Sumav Uygulama Yonergast

MER'e Bagh Orgiin ve Vayem Egitim Kunimlarnndz
Bilzsayar Laboratuvarlarnm

Kurulmas ve I;letilmes 1le Bilgsayar ve

Bilgisavar Koordimatar Oretmenlerimin Girevlen
Hakkindaks Yonerge

(kul Spor Enliiplen Yonetmelis

MEB Orgiin ve Yayzn Egitim Kurmlan
Toeilik Yonetmelist

MEB Sosval ve Kiltine] Yan;malar Yonetmehs

Genglhk ve Spor Genel Mudarliza Genghk ve Spor
Kaliiplen Yonetmalifnu

Uluzal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Tarenler
Yénetmelify

Ogrenci F zitim Kamplan Vonergesi

Orgim ve Yayem Eatim Kwumlan Araa [
Faaliyetlenne Thskin Odil ve Diziphn Yénerzea

YASAL DOKUMAN ILE [LGILI ACIKLAMALAR

8.6.2004/23486 RG TEMMUZ 200412362 TD Ek

ve Degsikiikler:

1)2022006/ 26086 RG (MART 20062382 TD)
2)09.06.2007 /26547 RG (TEMMUZ 200772358 TD)
3)27.10.200726683  RG (ARALIE 200772603 TDY
4)06.09.200870698% RG (EKIM200872613  1D)

KASIM 2000/ 2319TD

13 Mart 19932378 1D

141991720832 RG 13.5.1991/2336 TD

Ek ve Degnsikhikler;

2519772977 RG (HAZIRAN 19972477 D)
N1312005/25899 RG (SUBAT20052369 D)

16/0571992-21230RG

YASAL DOKUMANILE ILGILI ACTKLAMALAR

2612199512305 RG 1 OCAK 1993672446 TD

8.7.2005/23869 RG Ek

ve Degipklikler:

19.12006726054 RG

14/8/1981-81/3456 BEK

L10.1981/17475 RGEk

ve Degisiklikler:

1) 11/4/1984-8477533 BEE (214198418379
2)30/1/1985-85/8047 BEK (182198518670
3)101Y1985-85710152 BEEK. (311986718977
4) 3/10/1986-86/11081 BEK (2610198619263
5)29/7/1994.94/5929 BEEK (1651994722053
6) 134/1995-93/6701 BEK (235109511283
T) 9/8/1999-99/1324 BEE (10:9199923312
8)22112000-20001714 BEK (2312200024269

140212001 /45 BEER.

Arahik 20072603 TD

RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)

13
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OZEL
EGITIM VE
REHBERLIK
HIZMETLERT
it

CIRAKITE
VE YAYGIN
EGITIM
HIZMETLERT
g

MESLEEIVE
TEEMIK
EGITIML
HIZMETLER
1 BIRIME

BIRIMLER ISLEMLER YASAL DOKTMAN ADI

MESLEKI VE
TEENIE
EGITIMI
HIZMETLERI

OGRENCI
SAGLIE
HIZMETLERL
BIRIMI

OZEL EGITIM
KURUMLARI

YURT VE
BURS

Ozel Eitim ve
Fehberlik Hizmeatlen
Tle Tigli 5 ve
T3lemler

Cuakhk ve Yaymn
Esitim Hi e
De Dgili Is ve
Tzlemler

Mezlekive Teknmik
Egstim Hizmetlen
e Dl I5 ve
Tzlemler

Mesleks ve Teknik
Eaitim Hizmetleri tle
Nk Ts ve Islemler

Ogrenci Sazhk

Hizmeflen le Tk |

ve Iglemler

fbe[Egitin_t Enrumlan
Hizmetlen Il= Hzili Iy

e Iglemler

Yiurt ve Burs Hizmetlen
Tle Izl I5 ve Ijlamler

YASAL DOKUMAN ADI

Ozel Efztim Hakkinda Eanun Hikmimnde
Earamame

Ozel Egitim Hizmetlen Yénetmeligi
Ezitim ortamlannda siddetin Snlenmesiva

azalnlmas strateji ve eylem plim (2006-
2011+)

MEB Meslek: ve Teknik Efitim Yénetmelifi

Cirakhk ve Yavzin Egihm Genel Mudurigine
Bazh

Halk Ezition Merkezlermdek: Yoneticiler
Dnsmmda Gavevhi Diger Personalin Garev, Yetki
ve Sorumluluklan ile Belge ve
Degerlendirmelare Iizkin Yénerge

MEB Meslek: ve Tekrtk Efthm Yonetmelifn

3308 Sawl Me:leki Efitom Kamnu'oin Gegict
1inei
Ve 2inei Mad Uygulanmasina fliskin Yénerge

3308 Sayl Mesleki Egrtim Kanunu

MER ile 5aghk Bakanlig arasinda imzalanan “Okul

Salifa Fizmetleri Isbirlizi Protokoli”
MEB Saghk Islen Damesi Bsk. Yana

5580 sayih Ozel Ezitim Kurumlan Kanumu
MEB Ozel Ogretim Kurumlan Yonstmalizi

4857 Sayih Iz Eanumn

MEB Ogzel, Ozl Egitim Kurslan Yénetmelii

Qzel Ogrenci Virtlan Yonatmelizi

YASAL DOKUMAN ILF TLGILI ACTKLAMALAR

Eanun Numarasy 573 Kabul Tanks 66199723011 RG

31.05.2006/26184 RG HAZIRAN 2006/2585-EK TD

MEB Ogzel Egitim Rehberlik ve Daniyma Hizmetleri Genal Midirlugi
tarafindan hazilapmestir.

03 07200224804 RG AGUSTOS 200272539 TD
Ek ve Degizikhkler:

1323.3:200425411 RG
2):5.1.2005/25691 Rz
3y 19.6:2007/26557 RG
4) 6.10.200726665 RG
5) 20.9.200827003 RG

NISAN 20042353 TD
OCAE 20052568 TD
TEMMUZ 20072598 TD

EASIM 20072602 TD

TEMMUZ 200672586 TD Ek

e Degigiklikler:

IF117/2008 tarthli ve B.08.0.CYG.0.15.02.017004367 Sayhy
Bakan Onawa

03.07.200224804 BG AGUSTOS 20022539 TD
Ek ve Demzikhkler:

1) 23.3.200425411 RG
23 5:1.2005/25691 RG
3} 19.6.2007/26557 RG
4) 6.10:2007/26665 RG
5) 20.9:2008/27003 RG

NISAN 200472559 TD
OCAK 200572568 TD
TEMMUZ 20072598 TD
EASIM 2007/2602 TD

EYLUL 200212540 TD

YASAL DOKUMANILE ILGILI ACTELAMALAR

Eabul Tanhi: 5 6.1986 Resmi Garetel9.6.1986/ 19139
Ek ve Degisiklikler:

1)K No:3525/23.1989
2) K No: 3824 12561992
) K No: 4122 /23.7.1995
4)E No: 4306 /16.8.1997
5) K No: 4634 / 20.6.2001
6) K. No: 4702 /2962001

25.05.2008 Tanhh

(831989720102 RG)
(11.7.1992/ 21281 RG)
(1671095722355 RG)
(18.8.1997/23084 RG)
(3.72001/24451 RG)
(10.7.2001/ 4458 RG)

22.11.2003 Tanh ve 3522 Sayth

Eabul Tanhi: 08.02 2007

14 Subat 2007 Tarth ve 26434 sayih Resmi Gazete
83200826810 RG MISAN 200812607 TD

Eabul Tanhi 22/5/2003
Resmi Gazetel (.6.2003/25134

Ek ve Degipiklikler
1K No 4884/11.6.2003 (17.06.2003/25141 RG)

2)ENo 5378/1.72005 (7.7.200525868 RG)
3)ENo 53337172006 (127.200626226 RG)

22.72005/25883 RG Ek ve Degipiklikler: 1) 28.12. 200526037 RG

SNL2004-2004B106 BEE. 3122004253658 RG
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BIRIMLER ISLEMLER YASAL DOKTMAN ADI

YURT VE
BURS _
HIZMETLER]

BUTCE-
MUHASEBE

YATIRIM

Yurt ve Burs .
Hizmetler Te Tizdi I;
ve Islemler

Batge-Muhasebs
Hizmetleriile Tizh I5
ve Izlemier

Yatnm Hizmetlen e
Tizli I; Ve Islemler

Mulli Ezsim Bakanhizina Bagla Okul Pansiyonlan
Yonetmehizy

ill:ﬁgretiimve Ontasgzetimde Parasiz Vatdli veya
Burzln Ofrenc: Okutma ve Bunlara Yapilarak Sosval
Yardimlara fliskin Kanun

Tkogretim ve Ortaggretim Kurumlannda
Paraziz ¥anhbk, Burs ve Sosyal Yardmmlar
Ténetmeliz

MEB Milli Egrim Mudirliklen Yonetmeliz

3018 Sank Kapm Mali Yanetinn ve Kontral Kanumn

Tasmwr Mal Yonetmeligi Genel Tebliz

7ASAL DOKUMAN ADI

4734 sanh Kamu Thale Kanumu

2942 Savih Kammlaghrma Kammu

MEB APE Bazkanhgmm Genelzen

4842 Sayih Gelr ve Eurumlar Vergisi Kamnlannda
Deginkhk Hakkmdaks Eanun

Merkezi Yonetim Bitce Kanum

MEB Strateji Gelistirme - Bagkanl:;
Planlama™ konulu genelges

222 sayih DIkd Eretim ve Eitim K znumn

“Stratejik

ASAT DOKUMAN ILE ILGILI ACIKLAMALAR

15/8/1983-83/6950BEKE 30.10.1983/ IB206 RG
Ek ve Dezinkhikler:

1y 18/6/2001-2001/2680 B K. E. (25.7.2001/24473 RG)
Kanun Numara=s 2684 Eabul Tanhi 17/6/1982
Resmi Gazetel9.6.1982 /17729

Ek ve Deginklikler

1)2947/9.11.1983(11.11 1983/18218RG)

1) EHE/3364.7.1988( 5.8.1988/19890Mik R.G)
3)361277.2.1990 (16 2.199272(435 RG)

4y 185713121992 (122 199221433 RG )

Bakanlar Kwrulu Karan : 26/5/2008-2008/13763
FResmi Gazete - 10.7.2008/26932
Teblifler Dermsi - AGUSTOS.2008/2611

18.1.199522175 RiG 13.2:19952424 TD
Ek ve Degrsikhkler: 18:2.1997/22908 RG

Kabul Tarihi 10/12/2003
Resmi Gazete 24.12.2003/25326
Ek ve Degizikhkler:

1} E No. 5263/1.12.2004
NENe 527378122004
3VE MNo. 5286/13.1.2005
1) E No. 533521 42005
FENo. 5345/5.5.2005
6) E Mo. 5429/10.11.2005
Ty E Mo, 5431/10.11.2005
£) K No. 543822 112005

(9.12.2004/25665
(15.12:2004/25671
(2B.1.2005725710
(27-4.2005/23798
(16.5. 200525817
{18.11.200525997
(18.11.2005/25997
(24.12.2005/26033

RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)

08.09.2007/26637TRG

JASAL DOKUMAN iLE ILGILI ACTKLAMALAR

Kabul Tarthi : 4/1/2002 Resmi Gazete2? 1.2002/24648
EL ve Degigiklikler:

YK No 4761 /12.62002 (226200224793
YK No. 4964 /30.7.2003 (158200325200
I ENo 5020412122003 (26.12.200325328
$HENo. 5148/2742004  (7.5.2004/25455
SIKNo. 5226/14.7.2004  (27.7.2004/25535
G ENo. 525510112004  (13.11.2004725642
TYENo.5312/332005 (113200525751 RG)
8)KNo. 5398372005  (21.7.200525882 RG)
9K No. 543622122005  (24.12.2005726033 RG)
0811.1983 enh vel8215 sanh RG

Eabul Tarsh: : 4/11/19383

Yaymlandig: R Gazete : Tanh: 8/11/1983 Say: 18213
Yavimlandug Diistur : Tertip: 5 Calt: 22 Sayfa: §43
2003/ 29 Sayh

25088 RG 24 Nizan 2003

RG)
RG)
RG)
RG)
RG)
RG)

2006 Yili ve 5437 Sauh

19/06/2006 Tarth ve 2006/53 Sayh

Resmi Gazete: 12.1.1961/10705
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BiRIMLER ISLEMLER YASAL DOKUMAN ADI VASAL DOKUMAN iLE ILGILI ACIKLAMALAR

YATIRIM
HIZMETLER]
BIRIMI

TASIMALI
EGITIM
HIZMETLERI
il

EGITIM
ARACLAR]
VE DONATIM

BIRIMLER

STRATEJIE
PLANLAMA

2% 4735 savih Kamu Thale Sozleymeleri Eammn 22 Ocak 2002 Tanh ve 24648 Savili Resmi Gazete
?:{tﬂ'l_.‘ﬂ:l Eﬁmeﬂm Iie
Tgili I; Ve Ilemler “Onarmm ve Tadilat Teklifleri fle Harcamalarda Teniids
Dikkat Edilmes: Gereker Husnslar” komulu genelze '
Resmi Gazete - 1542000724021
Tasumah Egitim o i
) L g ¥ 12512
Hizmetlerile fizlils  MEB Tasmah Mkagretim Yanetmelisi pakoees Eeroet 1\_.{_.1115 izl
i Ek ve Degiziklikler: ~
e 13 17.8.2000/24143 RG ( EYLUL 20002516 TD)
2) 272200425386 RG
3)25 4200525796 RG. )
Dizeltme: 10.05:200525811 Mak. RG ( HAZIRAN 20052573 TD)
Kabul Tarihi: 4/1/2002 Resmi Gazets22.12002/24648
Ek ve Degisikhikler:
1ENo. 4761 /1262002 (2262002724793 RG)
) E:No 4964 /30.7.2003 (1582003725200 RG)
. 3K No. 5020712122003 (26.12.2003/25328 RG)
4734 sayrh Kamn Thale kammu HE No 5148 /2742004 (75200425455 RG)
S)ENo. 5226 /1472004  {27.72004725535 RG)
6)ENo. 5255710112008  (13.11.2004/25642 RG)
TENo. 53121332005 (115200525752 RG)
Esitim Arac 8y K No.5398/3.7.2005  {21.7.2005725882 RG)
nhm Araclanve S4I877 5 44177
B e 9)K No. 543622122005 (24.122005726033 RG)
Tl I ve Tlemler MEB Ezitm Araglan Donatm Da. Bsk Genelzesi 07.04 2006 Tanh ve 2006/29 Sanh
ResmiGazefe - 1.6 1939/4221
Ek ve Deziziklikler:
1) Mali Mizavere Encimeni Karan (23.07.1941-1941/466)
: 2) Mali Miizavere Enciimeni Karan (18.10.1957/6088 )
Axnart Tatmmnomess 3}26.12.1980/17202 RG
4)31.12.1987/19681 RG Mak.
5)19.1.1988/19699 RG
6) 5.5.1994/21925 RG
7)2.2.199622541 RG
ISLEMLER YASAL DOKUMANLAR. YASAL DOKUMAN iLE iLGILI ACTKT.AMALAR
Ek ve Degizklikler:
1Y ENo. 5263/112.2004 {9.12200425665 G
N ENe. 527378122004 (15.12200425671 RGy
5018 Savih Kamu Mah Yonetimm ve Eontrol 3)E No. 32861312005 (281200525710 RG)
Eanunu 4 ENo. 5335121432005 (274.2005725708 RGY
SIENo. 5343/3.52005  (16.5.2005/25817 RG)
6 ENo. 54291011 2005 (18.11. 200525987 RG}
THENo, 5431/10.F1.2005 (18.11 2005250097 RGY
) E No. 5438622 122005 (24.122005/26033 RG)
Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahsma Usul
ve ) 18.02.2006 Tarih ve 26304 Sawih Resmi Gazets
Stratejik Pl o it Esaszlan Ile Hakkinds Yonetmelik

HIZMETLERIBIRIME  Tgili Ty ve Iglemler

TKY HIZMETLERI TEY Hizmefler

BIRIMI

MEB Strateii Gelistirme Bakanhs: “Strateiik 12 06/2008 Tarih ve J006/35 Saplh
Planlams™ Eomulu Genelzes

MEB Strateji Gelistrme BakaphZmm
“Cabsmalanin Birlestirilmesi ve AR-GE birimi  26/02/2008 Tarth ve 2008/68 Sanh
kurulman” kenulu genelgea

;r_"ﬂl"m‘.(fh‘“ Yéneti Uyeulama Easim 1999 Trili ve 2506 Sayth T.D.
onergest
de Meili I5 ve lemler & - =,

Pﬁf&?’m e R thelanie Subiat 2007 Tarth ve 2533 Saph T.D

“MEB TEY Uyzulamalan O dil Yanergesi™ Oicak 2003 Tanh ve 2568 Sayph T.D.
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ISLEMLER

UMAN ILE ILGILT ACTKLAMALAR

AB VE PROJE
HIZMETLERI
BIRIMI

SIVIL
SAVUNMA
HIZMETLERI
BIRIMI

KANTINVE
ACIK ALAN
ISLETMELERI
Hiz BIRIMI

BIRIMLER ISLEMLER 7ASAL DOKUMAN ADI

TEFTIS, .
REHBERLIK VE

Gelen Evak, Giden
Evrak ve Posta ile limh

Isvelslemler

Basm ve Halkla
Tligkiler Hizmetleriile
Izl I5 ve Islemler

AB Genglik
Programlan ve Proje
Hizmetleri 1le {1zt I3
va [zlemler

Sl Savunma.
Hizmetlen Tle Ilzih I
ve Itlemler

Kantm ve Apk Alan
i;igm:ehliﬂz Teili T3
ve Islemler

SORUSTURMA  Tefts, Rehbarlik ve
HIZMETLERI

BEK. : Bakanlar Kumlu Karan

Somgtuma  Hizmetlen de
Dgih I; ve Ilemler

RG: Resmi Gazete

Resmi Yaziymalarda Uvgulanacak Esas ve Usuller
Hakkmda Yonetmelik(2004/8125)

657 Sayh DME
4982 Sayili Bilz Edinme Hakk: Kanusm
Devlet Bakanh#mim emirlery

MEB DIS ILISKILER GENEL MD.

* Azrupa Bulis Estam Genglik Programlan”
konulu genslzen

T¢izleri Bakanhg Emnivet Genel Mudirtiga
“Hizmet Damgzh Pasaportlar” konulu genelzesn

Hﬁh’.\m_et:miznh Dﬁnyg Bankas arasmda imzzlanan
“ Otz Ogretim Projes: kraz Anlagmaa™

7126 Sayh Snal Savunma Kanunu

Binalanm Yangmdan Komnmaz Hakkmda
Yonetmelik

MEB Olul-Aile Bnlizi Vénetmelizi

637 Sayih DME

1702 Sayih Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Teeziyelen Hakkinda Kanun

4357 Sanih Husust [darelerden Mazs Alan Okokul
Ogretmenlerinin Kadrolanna, Terfi, Taltif ve
Cezalandinlmalanna ve Bu Ofretmenler Iom Tagkl
Edilecek Saghk ve Ighmai Yardim Sandig ile Yam
Sandifma ve Ozr. Alacaklanna Dair Kamum

4453 Sayh Memwrlar ve Dizer Kamu Gérevllermin
Yarplarmas: Hakkinds Kanun

5580 Sanih Ozel Ozretim Eurumlan Kanunu
5447 11 ldares: Kamum

MEB Tlkagretim Mafattislert Baskaniklan
Yanetmelizt

MEB Ik Mfettislen Bsk. Reh. ve Tefti; Vonerzes:

TD: Tebhsler Dergisi

18/1072004-2004/8125 BEE 2122004125658 RG

15. maddes

24 Ekim 2003 Tarhh 23269 Sayih Resmi Gazete
Eabul Tanhi: 09, 1002003

07.11.2001 Tanh ve 2791 Sayih

30 Haziran 2004 Tanth ve 2004/52 Sayih

02/03/2006 Tarth ve 2006/21 Saph

28 Misan 2006 Tanh ve 26132 Sapih RG
31 Mart 2006 Tanh ve 200610273 Saph BEE.

Kanun Eabul Tarib: 09/06/1958

Yayumlandss: Resmi Gazete Tanbe 13/06/1358
Yayumlandiz Resmi Gazete Sayim: 9931
Bakanlar Enrulu Karan: 12/6/2002-2002/43%0
Reesmi Gazete: 26.7.2002/24822
Ek ve Dagisiklikler:
1)26/52004-2004/T382 BEE (116200425489 RG)
Resmi Gazete - 3152005725831

Teblizler Dergizi - HAZIR AN 20052573

YASAL DOKUMAN ILE ILGILI ACTKLAMALAR

Eanun Mumaras: : 657

Eabul Tarihi : 14/7/1963

Yayimlandiz B Gazete: Tardh - 23/7/1963 Sayx: 12056
Yaymlandig Ditstur - Tertip: 5 Cilt: 4 Sayfa: 3044

Eabul Tarths: 10761930
Resmi Gazete; 29.6.1930 /1332

Eabul Tanhu : 13711943
Resmi (razete : 19.01.1943/5308

Eabul Tarthi - 121999
{aymmlandiz B Gazete - Tanh: 4/12/1999 Say: 23896
faymplandiz Dishor : Tertip: 5, €alt: 39, Sayfa:

Eabul Tarthi: 08.02.2007
14 Subat 2007 Tanh va 26434 sayh Resmu Gazete

18/06/1949 Tanh ve 7236 Sayih Resm Gazete

Resmi Gagete : 13.8.1959/23783 Tebligler Dergisi: EETM 19992505
Ek ve Degigikhikler: 1) 21.7. 200525882 RG
2) 882006126233 KRG (EYLUL 20062588 TD)

Teblizler Derma SUBAT 20012521
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERIi

Milli Egitim Mudirliginin faaliyet alanlar: ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki sekilde belirlenmistir.

YONETIM HIZMETLERINI
AALIYE YURUTMEK

STRATEJI GELISTIRME
iS VE ISLEMLERINi
FAALIYET YURUTMEK

ALT FAALIYET Yonetim Hizmetlerini Yapmak

Stratejik Planlama Calismalarim Y Uritmek

[ [5orev dagilimi yapmak

[vaptigi isle ilgili Gstlerin ibilgilendirmek
[Is ve islemleri mevzuata uygun bir
sekilde yiriutmek

[ Kilik kiyafet yonetmeligine

uymak ve uyulmasini saglamak

[ Kisisel mesleki gelisimini saglamak

[ IKurumun stratejik planinin
hazirlanmasini saglamak

[IStratejik planinin uygulanmasini

takip etmek

[ IKurumlarin stratejik plan yapmalarina
rehberlik yapmak

ALT FAALIYET Kurumu Temsil Etmek

istatistik

[ Kuruma gelen ilgililer ibilgilendirmek
[ Kurumlar arasi igbirligi icin

nezaket ziyaretlerinde bulunmak

[ Mudir adina toplantilara ve

Orenlere katilmak

[ Midire vekalet etmek

[Protokol kurallarint uygulamak

[ Kurulve komisyonlara katilmak

[ IstatistikT bilgilerin toplanmasim saglamak
[Istatistiki bilgileri analiz ederek
degerlendirmek

[ Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel
tutulmasini saglamak

[ Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasmi
saglamak

Elektronik Ortamda islerin
ZamanindaYapilmasim Saglamak

[ MEBSIS ile ilgili islemlerin
uratdlmesini takip etmek

[ Kurumun elektronik haberlesme
islemlerini takip etmek

ALT FAALIYET Genel Faaliyetler

[Idari ve biiro islemlerinin
Uratdlmesini saglamak

[ Kurum kiiltird olusturmave
gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin
apilmasini saglamak

[ Basin yayin ve halkla iliskilerle
ilgili galismalar1 yuritmek ve
akip etmek

18
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YEREL, ULUSAL VE
ULUSLARARASI iS VE
ISLEMLERINi YURUTMEK

F

EGITIM OGRETIM iSLERINi YAPMAK

ALT FAALIYET Proje Cahsmalarim Y Uriitmek

Egitim Ogretim Faaliyetlerini Yuriitmek

[Proje birimini kurmak.

[Proje biriminin etkin calismasimni

saglamak.

[ Kurumun diger kurumlarin yaptig

projelere ortak olmasimi saglamak

[ Kurumsal projeleri takip etmek

[ Okul ve kurumlarda yapilmak istenilen

arastirma taleplerini degerlendirmek

[ITKY sirecini yiritmek.

[ Birimlerce uygulanan proje

raporlarini degerlendirmek

[Iverel projelere dis

paydaslardan katki saglamak

[Tyi 6rneklerin degerlendirilerek

ayginlagtirilmast igin projelendirmek.

[ ARGE, Proje, TKY ve OGYE

konularinda bilgilendirme ¢aligmalari
Urtitmek.

[ Bolum ve birimler arasindaki

koordinasyonun saglanmast.

[ Bolume verilen projeleri yiritmek.

[ Dkullardaki egitimin duzenli yurutilmesini
saglamak

[ Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini
saglamak.

[ Dkul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasiyla
ilgili calismalar yapmak.

[Darencilerin 6zgiivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
caligmalar yapmak.

[Prgiin ve yaygin egitim yilhk ¢alima

takvimini hazirlamak

[Darenci basarisint artirmaya yonelik cahsmalar
yapmak

[ Yorunlu 6grenim gagindaki dgrencilerin
devamini saglamak / takip etmek

[Dgretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci veli ve 6gretmenleri bilgilendirmek

[ umre toplantilar: ile ilgili iglemleri ylritmek
[ Bolumdiyle ilgili projeleri yiritmek

ALT FAALIYET

Genel Faaliyetler

[ Bilimsel, sosyal ve kiilturel faaliyetleri yiritmek
[ erel ,ulusal, uluslararas: yarismalara katilimi
saglamak

[ BedenEgitimi-Spor ve izcilik ¢ahgmalarin
yurttmek ve takip etmek

ALT FAALIYET
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ALI ISLERI YURUTMEK

FAALIYET

INCELEME - DENETLEME-
SORUSTURMA iSLERINIYURUTMEK

ALT FAALIYET Muhasebe Islerini Yuriitmek

inceleme Sorusturma Islemlerini
YUrutmek

[ Kurumun bitgesini hazirlamak ve yiiritmek
[ Dkullarin hizmet ahmiyla ilgili
islemlerinin yrGtilmesini

saglamak

[ Personelin SGK islemlerini

Urutmek ve primlerinin 6denmesini
saglamak

[Trahakkuk islerini takip etmek

[ Batin alma iglemlerini yiriitmek
[Ddenek talep ve takip islerini yiriitmek
[ Bolumiyle ilgili projeleri ylritmek

[ Bikayetlerin degerlendirilmesini saglamak
[Dn inceleme islemlerinin

yurdtilmesini takip etmek

[Incelemeve sorusturmaislemleriniyiriitmek
[ Mufettis ve muhakkik gérevlendirme
islemlerini ylratmek

[ [56rev den uzaklastirma islemlerini
takipetmek

[ Bolumiyle ilgili projeleri ylritmek

atirm fslerini Yuritmek

Denetim islemlerini YUirutmek

[ Ivatirim planlarini hazirlatmak

[ Dnarim iglemlerinin yapilmasini saglamak.

[ Dkul ve kurum binalarinin tabii

afetlere karsi gerekli tedbirlerinin

alinmasini saglamak

[ Dkul egitim ortamlarinin

iyilestirilmesini takip etmek.

[ Dkul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin

aktif kullanimini takip etmek

[ Hayir severlerin bina yapmalarmi tesvik etmek
[ Jsitma,sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini yaptirmak.

[Egitim kurumlarina arsa teminetmek

tesislerin yapilmasini saglamak.

[ Treftis ve denetim sonuglarin:
incelemek ve degerlendirmek

[ Ivaptigi is ve islemlerde

denetime hazir bulunulmasin
saglamak

[ Bolumdiyle ilgili projeleri yiritmek

Ayniyat Donatim Islemlerini YUriitmek

ALT FAALIYET

Hukuk Mevzuat islemlerini Yuriitmek

[ Trasinirmal islemlerini yiritmek.

[ Batinalma ve ihale islerini gerceklestirmek
[ Dkul ve kurumlarin teknik ve teknolojik
donanimi saglamak

[ Dkullara ucretsiz ders

kitaplarmnin dagitimini saglamak

[ Ulasim ve haberlesme islerini yiriitmek.
[ Kurumlara ayniyat ve donatim malzemeleri
saglamak

[ Donatim malzemelerinin ihtiyag

duyulan kurumlara dagitimini

saglamak

[CIdare aleyhine acilan davalarla ilgili
islemleri ylriutmek.

[ varg: kararlarint usuliine uygun uygulamak
[ Mevzuatin uygulanma sinda tereddiit
edilen hususlar ile ilgili hukuki goriis
bildirmek

[ Mevzuatin takibini ve degisikliklerin
duyurulmasini saglamak

Okul Kantinlerini ve Agik Alan islemlerini
Yuritmek

AT T A AT v

[ Kantin/agikalanihaleislemleriniyiritmek
[lsletmegelirlerikatkipaylariylailgiliis

e islemleriyiiriitmek.

[ Kantin/agikalandenetimislemleriniylritmek.
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MESLEKI VE YAYGIN
EGITIM HiZMETLERINi

FAALIYET

SiViL SAVUNMA HIZMETLERINI
PLANLAMAK

ALT FAALIYET Mesleki Egitim Islemlerini Y{riitmek

Sivil Savunma Islemlerini Y iriitmek

[lice istindam ve mesleki egitim

kurulu ile ilgili is ve islemleri
Urutmek

[ Mesleki bilgilendirme ve

onlendirme faaliyetlerini

Urdurmek

[METEM fuar1 diizenlemek.

[ Diger kurumlarla isbirligi iginde

her tirli kurslari diizenlemek

[ E-mezun projesiyle ilgili islemleri

[Bivil savunma tedbirleri almak

[ Bivil savunma planinin yapilmasini saglamak
[ Plandaki gorev dagilimini yapmak, ilgililere
teblig etmek

[ Bivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini
saglamak

[ Beminer ve bilgilendirmeler yapmak

ALT FAALIYET aygin Egitim Islemlerini YUrGtmek

Sivil Savunma islemlerini Y liriitmek

[lice Hayatboyu 6grenme ve isbirligi halk

egitimi planlama komisyonu ¢aligmalarini
apmak

[lice halk egitimi planlarini hazirlamak/

uygulamak

[ Hayat boyu égrenmenin

gerceklestirilmesini saglamak

[vetiskin egitimi ile ilgili islemleri
Uritmek

[MTSK sinav sorumlusu kurslarm: agmak

[ Acik lise/agik ilkdgretim islerini yuritmek

[ Bolumiyle ilgili projeleri ylritmek

[ N&bet gorevlerini diizenlemek

[ Kurumlarin sabotaj ve afetlere karsi hazir
olmasini saglamak

[Personele kimlik kart1 hazirlanmasini
saglamak

[ Mudahale ekipmanlarinin periyodik
bakimlarini yaptirmak

[ Dkul ve kurumlarin elektrik tesisatinin
periyodik bakimini yaptirmalarini takipetmek
[ Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasin
takipetmek.

ALT FAALIYET

ALT FAALIYET
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PERSONEL HiZMETLERINi YURUTMEK

OzIik islemlerini Yuritmek

[ Derece ,kademe ,terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglamak
[ Personelin izin iglemlerinin yirGtilmesini saglamak

[ Personelin emeklilik islemlerinin yurattlmesini saglamak
10zl sicil raporu ve dosyasimin tutulmasini saglamak

[ IMal bildiriminin alinmasini saglamak

[[IMEBSIS' de personel bilgilerinin giincel olmasini saglamak
[ 1Sendika islemlerinin yiritilmesini saglamak

[ IPersonel adaylik islemlerinin ylritiilmesini saglamak
[IPersonelin etik sdzlesmesini yapmak

[ 1Askerlikle ilgili islemleri ylritmek

[ Pasaport is ve islemlerini yapilmasini takip etmek

[ Personelin saghk islemlerini yiritmek

[Ayhkla 6dillendirme islemlerini ylritmek

[ IKariyer basamaklari islemlerini yiritmek

[ }.C kapsaminda personelin is ve islemlerini takipetmek

Atama islemlerini Yriitmek

[INorm kadro islemlerini yuriitmek

[ Aylik karsiligi ve zorunlu ek ders gérevini tamamlayamayan dgretmenlerin
gorevlendirme islemlerini ylritmek.

[ Her tiirlii atama ,yer degistirme ve gorevlendirme igslemleriniyiritmek.

[ Atanan personelin baglama /ayrilma islemlerini ylritmek

[ Derstcreti karsilig1 gorevlendirme iglemlerini yapmak.

[ |Okullarin personel ve 6gretmen dagilimini saglamak

[ 1Goreve gelmeyen personelin yerine gorevlendirme yapmak

[ IGorevde yikselme ile ilgili is ve islemleri yiritmek

[ 1Okul-kurum yéneticilerinin atama ve gorevlendirmelerini yapmak.

Hizmet I¢i Egitim islemlerini Y{ritmek

[ Hizmet ici egitim ihtiyaglarim belirlemek.

[ Mahalli hizmet i¢i egitim planlarmi yapmak

[ JHizmet i¢i programlarinin ylritilmesini saglamak

[ Hizmet ici egitim basvurularini onaylayarak tebligatlar: yapmak.
[ Aday personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglamak.
[ Hizmet ici egitim kurslarinda verilen sertifikalar: diizenletmek.
[ Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamak.

[ Bolumiyle ilgili projeleri ylritmek

Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isleri Yiriitmek

[ 1.ojman is ve islemleri takip etmek

[Dgretmenevler i/ sosyal tesisler/ tatil yerleriyle ilgili basvuru islemlerini yiritmek
[(JOgretmenler giinii programlarini yuritmek.

[ Bolumiyle ilgili projeleri ylritmek

[1Ogretmen Kimlik kartlarimin diizenlenmesini saglamak
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PAYDAS ANALIZi

Ayvalik Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken kurum
ve kigiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmigtir.Her zaman birlikte ¢aligmalar yiriterek
beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulagirken
yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirii ve Sube Miidiirleri basta olmak tizere toplanti, miilakat ve anketlerle
paydas gorusler: alinmistir. Ayrica birey ve kurumlara memnuniyet anketleri uygulanarak bu
dogrultu da analizler yapilmis, stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir.

PAYDAS SINIFLANDIRMAVE ONCELIKLENDIRME MATRISI

Stratejik
Tedarikci

Hizmet
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Ortak

e

MilliEsitimBakanligi
IIMIILE gitim Midiirligi
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AYVALIK ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU'NUN BOLUMLERI

Ayvalik Tlge Milli Egitim Miudiirliigiimin béliimlerin faaliyet alanlar: ve ¢alisan personelin gérev
tanimlari ilgili mevzuatlar dogrultusun da hazirlanmigtir. Tim bélimler ilgili mevzuat kapsaminda
ve paydasg beklentilerini analiz ederek Ayvalk Ilce Milli Egitim Miidurlugi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda temel tegkil edecek calismalar hazirlamaktadir. Bu amacla i¢ paydaslarimiza
anket uyguladik. Ilge Milli Egitim Mudiirliigii kapsaminda yer Alan bélimler agsagidaki tabloda

belirtilmistir.

Boélumler

1. BILGI ISLEM TEKNOLOJILERI

STRATEJI GELISTIRME

. INSAN KAYNAKLARI

TEMEL OGRETIM

ORTA OGRETIM

HAYATBOYU EGITIM

HIZMETICI EGITIM

2
3
4
5
6. MESLEKI EGITIM
7
8
9

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

10. OZEL OGRETIM KURUMLARI

11. HUKUK

12. DESTEK

13. INSAAT EMLAK

Kurum Personelinin Sayisi1, Dagilimi ve Egitim Diizeyi

SAYI

TAHSIL SAYI Tice Milli E§itim Mudurii 1
Tlkokul - Tice Milli Egitim Muduri Sube Muduri 3
Ortaokul 2 Sivil Savunma Uzmani -
Lise 7 Makine Muhendisi
Onlisans 3 Mimar -
Egitim Enstitiisi - Insaat Mithendis -
Lisans 12 Teknisyen 1
Yilksek Lisans - Sef 4
Doktora - Programci -
TOPLAM 24 Bilgisayar Isletmeni 1
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 4
Memur 8
Sayman -
Sofor -
Hizmetli 2
TOPLAM 24
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Ilce Milli Egitim Midirligiiniin Teknolojik Alt Yapis: ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyi
flce Milli Egitim Miidiirlagis

Ogrenci kayd:

Ogrenci nakli

Personel atamasi

Personel nakli

Her tirla sinav bagvuru ve sonug bildirimi
Yazili iletisim

Seminer ve kurs bagvurulari

Personel 6zluk dosyalari

Kurum tanmitimlar

Onarim basvurular:

Kitap ihtiyacinin belirlenmesi

Her tiirla egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi
Bilgi edinme

Bilgisayar Destekli Egitim

Midirligimiizde ¢alisan tiim personel bilgisayar kullanimina sahiptir.Teknolojik donanim
sayesinde bilgi ve egitim alanindaki tiim yenilikler takip edilmektedir.Milli egitim personelinin
kullanimina sunulan Donanim Arag¢, Kurulan iletisim agi ve internet baglantisi ile kurumumuza ait
sitemiz araciligi ile hem personel hem de diger kurumlarimiz aninda bilgiye ulagsmakta yine bir ¢ok
form elektronik ortamda hizl bir sekilde alinabilmektedir. Bu durum hizmet akisin1 hizlandirmakla
birlikte paydas memnuniyetini arttirmakta ve beraberinde hizmette kaliteyi getirmektedir.

AYVALIK iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU DONANIMLAR

MOBILYA FOTOKOPT
SANTRAL TELEFON

-
E g
w
3 2
m g -
§ : ::
-3
g g £E
g ¥ £y
(%]
b e i3
MUDUR ODASI 1
SUBE MUDORD 1 I
SUBE MUDURU 2 I 1
SUBE MUDURU 3 ! T
SEKRETER ODASI T[T [T [¢ T T I T
EGITIM OGRETIM [BERERERE T 1 T T T T T
BOLUMU
INSAN KAYNAKLART I ER PR ENE T T b T
DESTEK HIZMETLERT INEFNENERE T T T T
VE INSAAT EMLAK
DESTEK HIZMETLER] 2 INENPRERE T b T
DYS ODASI T[T T2 T T T 4]
MUFETTiS ODASI T |1 T[T T T
TOPLANTI ODASI T T LEN D T

TOPLAM
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Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Bina ve Arac¢ Sayis1

Ilce Milli Egitim Miidiirligi Ayvalik Hiikiimet Konagina 100 metre uzaklikta ve Kiz Meslek
Lisesine bitigsik ayr1 bir binada 12 odada hizmet vermektedir. Midirligimiz 1 Renault Fluence
otomobil (Dernekmaly), ile hizmet vermeye devam etmektedir.
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KURUM ICI ANALIZ

ORGUTSEL YAPI

430 Sayili Tevhidi-I Tedrisat yasasina gére Tiurk Milli Egitiminin amaclarinin temel ilkeler
dogrultusunda devlet adina gercgeklestirilmesi goérevi Milli Egitim Bakanligina ait olup Bakanligin
illerdeki temsileisi 1 Milli Egitim Midurlikleri, ilgelerdeki temsilcisi Ilce Milli Egitim
Mudurlukleridir.

Ayvalik Ilce Milli Egitim Miidiiri Erkan BILEN ,Sube Miidiirleri ile Ayvalik Ilge Milli Egitim

Mudirlugi hizmet binasinda goérev yapan tim personelin gérev dagilimi yapilarak; mudurligimiize
ait hizmetlerin ytritildigi érgiitsel yap1 agsagidaki tabloda belirtilmigtir.
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AYVALIK ILCE naiLLl EGITEM MDD RLDSE PERSOMNEL GUREY DASILIW TABLOSU
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ATVALIK ILCE MILLE EGITIM MUCORLOS] PERSOMNEL GEREV DAGILIM TABLOSU
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MALI DURUM (2010/2011/2012/2013/2014)

AYVALK ILGE MiLL EGiTim mOodrLOE0ONON 2010 Ll BOTGES]

GZEL IDARE MUDORLOGONDEN YAPILAN HARCAMALAR
ERCNCMIK —— l GELEM I HARGAMAN I KALAN
AYRINTI KODU ODEsEK | GDENEX ADENEK
ILGSRETIM
0308001 [DMARS YATIRIM (ILKOSRETIM) 113 aﬁqm| E&Eﬂﬁﬁﬂi 44,283 93
D000 |OMARIM ¥ATIRIM (ORTACEAETIN & se?.au[ B4 nsl:o[ 32725
o807 COMARIM YATIRIM (ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU, 50 000,00 D.I:ﬂ! 50,000 008
03020303 [ELEKTRIK (IWKOGRETIM ORULLARI) 71659.00|  71.508.72 152 T3f
03050003 [BILGIYE ABCHELIK GIDERLER (ADSL) ILKOGRETIM] 882500 1806 50 18, 50
| 20301 [YAKACAK ALIMLARI (LKOGRETIM 168.000,00) 156 353,20 5 640,81
EZ0201  [SU ALIMLARI (ILKOGRETIM: 4423600 4379183 444,37
DE01.01.08  |OKUIL MEFRUSATI ALIMLARI (ILKOGRETIMG 0.000:00| 1952880 67 1,50
008 HIZMET ALIMLAR| 834,00 200,03 1L i
ILKOGRETIM GENEL TOPLAM 51447, 107464,
03.05.02.00  [ADEL - TELEFON (ANACHUILLARI) 1.300, 00 1,172,489 FLAL|
03020101 [ELEKTRIK (ANAQKULLARI 4.000,00 3,318,90 BE1,1
DROZOLET  |YAKACAK ALIMLARI [AMAOKULLY 4 .400,00 2.205 57 32044
03020100 |KIRTASIYE ALIMLARI | AMAGKULLY 2.400,00 2,137 532 344
AMAGKLULL GENEL TOPLAM RERL BB AATE 1

ILGE MiLLI EGITIM MODORLOGD iGN MUHASEBE MUDORLOGONDEN YAFILAN HARCAMALAR

53050202 [TELEFOM ABONELIK KULLANM UCRETLERI (MEM} 811 5.113,59,
03020303 |ELERTHRIK (MEM) 211092 2.110,82 [}
GI0Z0Z00  |EU ALIMLARI (MEM 113317 'I.'l!_!-:j
03.05.02.00  |BILGIVE MNEHGIHMW%EEE-] 1.438,00 1.436,00
03.06.02.01  |\POSTA VE TELGRAF GIDERLERI MEM} 389,00 5,00
03.03,03.08  [AKARYAKIT ALMILARI [MEM) 10.331,02 10.351,02
03.02.01.01  [KIRTASIYE ALIMLARI (MEM) 1.665,02 1.645,03
D3.02.0501 | YARACAK ALIMLARI [MEN) .1 bl ]
05010101 |MANIUL MAL ALIMLARI 1600000
HAR AMACT GUTMEYEN HURULUSLARS YAPLAN TRANSFERLES
15 |DAENE TMENE YEMER OOENES) .
HiAFRIME i UL B DR CRARIM GIDER] [OFEL BAREYE
&7 R TARL WA ZERE)

TAGIT CHARIM GIDCRLERI (MEM)

AYWALIK ILCE MILLI EGITiM MODURLOG (M 2011 viu BliTges|

CGZEL IDARE MUDLIRLUGUNDEN YaPILAN HARCAMALAR
.'.'I'!:I?ﬂmm:llﬁu L iz “5?5;“:" I mﬂ
LK BGRE TR

[TiN CIMARIM YATIF {[LGE MILLLECGHTIM MODORLO G0 BO000, 0,00 50000, 00f
03020000 |ELEKTRIE (ILKOGRETM ORLILLARI) 109.000,00 9702236 11,077,749
03050203  [BILGIE ABCNELK GIDERLER] (ADSL| ILKOGRETIM 0. 200,00 7.5 A0 2670 508
O GR0A01 | YAKACAK ALIMLARI {ILKOGRETIM) 165.000,00) 147 331,76 17 666 74
L0201 |SUALBLARI [ILKCKRETIRG TEOOO00| 4R E19.87 2616013
06.01.0103  |DHUL MEFRUGATI AUBLAR (|LKOGRETIM 15000000 iaEEa.00 jErdny
[3.05 HIZMET ALIMLARI 19353 70| 18385, 70| 3,00
ILKOGRETIM GEMEL TOPLAM 53480 148, 11
030802.0] |ADSL - TELEFON [ANACHULLARI 1.200,00 1,154,50 4,80
010201.03 |ELEKTRIK {ANADKULLART) A3, 30, G 10847, 7 2.862,30
03020301 |FAKACAR ALIMLARI [ANACRULLY 16.380,00 2.017 8% 1J.ﬂ

03.02.01.01  [KIRTASIYE ALIMLARI [AMAQKLALL) 3.840,00 BT, 52 2.932

03.02.01.81 |54 ALIMLARI [AMASKULLY aa.suu.w| 230340

ANAOKULLU GENEL TOPLAM

0.1

37.439,8

MUHASEBE MODORLOGONDEN YAPILAN HARTAMALAR

02.05.0202 | TELEFOM ABOMELIK KULLANIM OCRETLER| [MEM) 3.928,97 1.0T8ET
03.02.0303 |ELEXTRIK [MEM) 1.448,20 1 448,30, [}
03020204 |SUALIMLAR [MEM} 2T A 217,43
03050203  (BILGIYE ABOMELIK GIDERLER] ADSL) |MEM) 1.505,25 1.505,:5[
02050201 [POSTA GIDERLER] (MEM) (RESMI OSTA PULLY 250,00 230,00 o,nul
O30200.02  [AKARYAKIT ALIMLARI [MEM) 7.0391,.44 7.0 44 D.IJCII
3020101 | KIRTASIYE ALIMLAR (MEN) 2.066,06 106608 0,
EL0203.01 | VAHACAK ALIMLARI (MEM) 407783 4.07HE 1,
08.01.01.81  [MAMUL MAL ALIMLARI 12,830, 14 12,830,194, i,
AR AMACH GITMEYEN BUSLUILLISLARS YAPILAM TRANSIERLER "I
3.5 (CHIRETMEREN] YEMER O0EMES] 5.000,00 5.000,00 [
(LA YEMENRLL BUYLK ONARM GIDER] (OZEL IDARE TR
&7 AKTARILMAS, (TERE] +0.000,00 40.960,00
[T TAGIT ONARIM GIDERLER] (MEM) 13
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GTEL IDARE MUDORLGSUNDEN YAPILAN HARCAMALAR

SPEL iDAsE MIDORLOGONDEN YAPILAN HARC AMALAR 2003

ERONCMIR GELEW HARCAMAN WALAN
A RN B NCRRCL AN [ ODENER I ODENER
ROERETIM
OLO0B.00.01  |CMARI FATIRIM |ILKOCGRETE) o,00 .00 oo
FL080101  [ONARE FATIRIM (ORTACKSRETINI o,00 0,00 0,00
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GOZEL IDARE MUDURLUOGUNDEN YAPILAN HARCAMALAR 2014
TR AGIKLANA ol e )
ILKOGRETIM
03080101 |ONARIM YATIRIM (ILKOGRETIM) 173 852,00 173.852,00 0.00)
03.08.01.01 ONARIM YATIRIM [ORTAOGRETIM) 0,00 0,00 0,00
06.07 ONARIM YATIRIM {ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGL) 0,00 0,00 0,00
03.02.05.02 |SPOR MALZEMESI ALIMLARI 26.873.66 26.873 66 0,00
03.0203.03 |ELEKTRIK (ILKOGRETIM OKULLARD 128 321,40 128.321.40 0,00
03.050203 |BILGIYE ABONELIK GIDERLERI (ADSL) (ILKOGRETIM) 12064, 50 12.064, 50 Q.00
03.02.03.01 YAKACAK ALIMLAR (ILKOGRETIM) 135,944,113 138 944,13 0,00
03.02.0201  |5U ALIMLARI {(ILKOGRETIM) 51.577,48 51.577.48 .00
06.1.1.03 OKUL MEFRUSAT ALIMLARI 179. 785,57 179.785 57 0,00
06.01.01.03  |TEMIZLIK MALZEMES| ALIMI {ILKOGRETIM) 31.863.01 31.863,01 U.DDL
03.05. HIZMET ALIMLARI 153, 089,78 153,0859,79 0,00
ILKOGRETIM GENEL TOPLAM T43.281,75 T43.281,75 0,008
b - P B A ¥ 1 L ok y i
03.05.02.03 |ADSL - TELEFON [ANAOKULLARI} 731,76 731,75 0,00f
03.02.03.03 |ELEKTRIK (ANADKULLARI) 10.160,60 10.160,60 D.Dﬂﬂ
03.02.03.01 YAKACAK ALIMLARI (ANACKULU) 21.000,00 21.000,00 0,00
03.02.01.01 [KIRTASIYE ALIMLARI [ANADKULU) 4.353,00 4.353,00 0,00
03.02.01.01 SU ALIMLARI (ANAOKULU) 14.395,87 14.395 .87 0,00
ANAOKULU GENEL TOPLAM 50.641,2 50.641,22 u.unu

32



33

AYVALIK ILCE MiLLi EGITIM BRANSLARA GORE OGRETMEN DAGILIMLARI

SIRA BRANS ADI NORM MEVCUT SOZLESMELI THTIYAC FAZNAN
1 Biligim Teknolojileri 1119 12 0 7 0
2 Biyoloji 11 6 0 5 0
3 Cografya 10 11 0 0 1
4 Din Kiilturu ve Ahlak Bilgisi 31 12 0 19 0
5 Turk Dili ve Edebiyat1 40 36 0 4 0
6 Felsefe 8 12 0 0 4
7 Fen ve Teknoloji 28 24 0 4 0
8 Fizik 10 10 0 0 0
9 Fransizca 1 2 0 0 1
10 [Ingilizce 72 59 0 13 0
11 Kimya / Kimya Teknolojisi 9 8 0 1 0
12 Ilkogretim Matematik Ogretmeni 33 21 0 12 0
13 Miizik 13 12 0 1 0
14 Rehber Ogretmen 20 21 0 0 1
15 Gorsel Sanatlar / Resim 14 14 0 0 0
16 Biro Yonetimi ve Sekreterlik 2 2 0 0 0
17 Tarih 13 16 0 0 3
18 Tirkce 38 32 0 6 0
19 )Almanca 5 4 0 1 0
20 Beden Egitimi 33 35 0 0 2
21 Matematik 29 26 0 3 0
22 Sinif Ogretmenligi 163 169 0 0 6
23 Sosyal Bilgiler 21 20 0 1 0
24 Arapca 1 1 0 0 0
25 Ozel Egitim 18 7 0 11 0
26 Okul Oncesi Ogretmenligi 39 39 0 0 0
27 Teknoloji ve Tasarim 11 15 0 0 4
28 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi 5 5 0 0 0
29 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 5 4 0 1 0
30 Giyim Uretim Teknolojisi 5 9 0 0 4
31 Guizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 2 1 0 1 0
32 Konaklama ve Seyahat hizmetleri 4 4 0 0 0
33 Metal Teknolojisi 4 6 0 0 2
34 Motorlu Araglar Teknolojisi 1 2 0 0 1
35 Muhasebe ve Finansman 4 4 0 0 0
36 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 1 1 0 0 0
37 Yiyecek Icecek Hizmetleri 6 4 0 2 0
38 Seramik ve Cam Teknolojisi 1 3 0 0 2
39 lAhsap Teknolojisi 0
40 El Sanatlar1 Teknolojisi / El 2 3 0 0 1
41 El Sanatlar: Teknolojisi / Nakis 3 4 0 0 1
42 Elektrik - Elektronik

Teknolojisi / Elektrik > 4 0 ! 0
43 Gemi Yapimi / Tekne ve Yat Yapimi 3 2 0 1 0
44 Den120111k'Gf3m1 Yonetimi 9 1 0 1 0

ve Kaptanlig1
45 Denizcilik-Gemi Makinalar 2 2 0 0 0
46 Grafik ve Fotografcilik / Grafik 3 2 0 1 0
47 Makine Teknolojileri / Makine 3 6 0 1 3

ve Kalip

TOPLAM 753 693 | 0 96 [INSENN
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ANAOKULLARI

AYVALIK ANAOKULU

N

ALTINOVA ANAOKULU

OZEL BAHGESEHIR AYVALIK ANAOKULU
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BAGIMSIZ ANAOKULU YONETIiCI BILGILERI

s s KADRO/  |YONETICILIGE KADRO/  |YONETICILIGE ~ |OKUL MUDUR
DERECE BASLAMA TARIHI DERECE BASLAMA TARIHI |YRD
Ayvalik Anaokulu Durdane 1/2 05.12.2014 Mehmet TASGIN 6/1 06.02.2015 i
ACIKGOZ
Altinova Anaokulu Umit AKSOY 3-1 28/06/2010 0 0 0 0
ANAOKULU OGRETMEN BiLGILERi
TOPLAM O
KADROLU  [KADIN  [ERKEK S&ZF';?&"E,';‘I KADIN ERKEK ERKEK
OGRETMEN MEVCUDU
Ayvalik
Anaokulu 8 8 0 0
Altinova
Anaokulu 2 2 0 0
Ozel
Bahcehir 0 0 0 0
Anaokulu
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ANAOKULLARI OGRENCI BILGILERI DERSLIK BILGILERI
Okul Oncesi Devamsiz Ogrenci | Engelli Ogrenci Tagimayla OKULUN ADI SUBE
Odrenci Sayisi Sayisi Gelen Ogrenci -@
OKULUN ADI Sayisi Ayvalik Anaokulu 5 a
Altinova Anaokulu 4 4
Ayvalik Anaokulu Ozel Bahgegehir 3 3
Anaokulu
Altinova Anaokulu TOPLAM 12 15
Ozel Bahgegehir
Anaokulu
BAGIMSIZ ANAOKULLARI YARDIMCI PERSONEL BILGILERI
: KADROLU UCRETLI
e MEVUR e ADIN ERKEK HiZMETLI KADIN ERKEK HiZMETLI KADIN ERKEK
MEVCUDU MEVCUDU
Ayvalik Anaokulu 0 0 0 0 0 5 5
Altinova Anaokulu 0 0 0 1 0 2 2
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ILKOGRETIM
OKULLARI

ILKOKUL ORTAOKUL
1 Abdiilvahit Saglam Ilkokulu 1 IAkcapinar Ortaokulu
2 AliCetinKaya Ilkokulu 2 AliCetinKaya Ortaokulu
3 |Akcapinar Ilkokulu 3 |[Imam Hatip Ortaokulu
4 |Altinova Atatiirk Ilkokulu 4 |Badyiizii Ortaokulu
5 Altinova Merkez ilkokulu 5 Cihan Yorgun Ortaokulu
6  |Altinova 14 Eyliil Ilkokulu 6  (Cumhuriyet Ortaokulu
7  |Atatiirk Ilkokulu 7  |Cakmak Ortaokulu
8 Bagytizii Ilkokulu 8  (Gazi Ortaokulu
O  (Cumhuriyet Ilkokulu 9  |Mecit Atakll Ortaokulu
10 (Cakmak Ilkokulu 10 |Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
11 |Camoba Ilkokulu 11  [Necmi Komili Ortaokulu
12  [istiklal Ilkokulu 12 |Nuri Zarpli Ortaokulu
13  |Kivang Sarlical Ilkokulu 13 |15 Eylil Ortaokulu
14  [Kigikkoy Mecit Atakh Tlkokulu 14 |Sakarya Ortaokulu
15  [Kiciikkdy Necmi Komili Ilkokulu
16  |Nuri Zarph Ilkokulu
17 |Sakarya ilkokulu
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ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OKULLARI YONETICI BILGILERI

KADRO/ b{bNE‘riciLic"iE KADRO/ ’Yf)NEI’iCiLiéE R
DERECE  |BASLAMA TARIHI DERECE  |BASLAMATARiHI  [OKU-MUDURYRD _
Kudret OZTURK 04/12/2014 YUksel Ersin AYAR 15/06/2012
1/4 1/4
1ja  |P4/12/2014
04/12/2014 Murat OZDURAN 16/01/2015
3/3 2/3
eli GEZER 3/1 04/12/2014 Tbrahim YAVER 4/1 05/01/2015 Necati SARAY 3/2  [05/01/2015
Cumhuriyet Ilkokulu
isa AYDEMIR 1/4  |04/12/2014 Al KARADALGA 1/4  |05/01/2015
04/12/2014 Gokhan OGUZ 06/01/2015
2/1 2/2
Istiklal Ilkokulu Yusuf TURAN 3/1 04/12/2014 Ahmet AFACAN 6/3 15/01/2015
Mehmet Ali 04/12/2014 Kemal DEDEOGLU 05/01/2015
ehme 1/4 7/3
Kivang Sarlicali Ilkokulu Giizin ®ZTUFENK 2/2 04/12/2014 Mustafa KARAMAN 3/2 21/01/2015
04/12/2014 Berhan AKCA 05/01/2015 Serkan INCE 05/01/2015
1/1 5/3 4/1
Nuri Zarpli Ilkokulu Mithat ERGUN 4/3 04/12/2014
Nuri Zarpl Ortaokulu Kadir AKTAS 1/4 17/09/2014 Litfu YAZICI 2/3 04/11/2014
Sakarva ilkokulu Zafer ORKUN 1/4 20/06/2012 Selguk YURDABAK 1/4  |04/11/2014
Hidayet KAYA 1/2 04/12/2014 Polat ERKEN 4/2 15/01/20115
04/12/2014 Mesut ARIKAN 05/01/2015
3/1 /12/ esu 7/3 /01/
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ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL YONETICI BiLGILERI

KADRO
/ YONETICILiGE KADRO/ YONETiCILIGE S
OKUL MD DEREC |BASLAMA TARIHI DERECE  |BASLAMATARiHi  [OKULMUDURYRD
E
Kugukkoy Mecit Atakll  [Hamit Servet 17/09/2014 Hasan GELIK 04/11/2014
: DEMIRCI 1/4 1/4
Ilkokulu
Hamit Servet 17/09/2014 Nurdogan ULAS 18/11/2014
DEMIRCI 1/4 /4
Klcukkoy Necmi
Komili Ilkokulu
Remzi COLAK 04/12/2014 Ertan YASAL 05/02/2015
1/4 1/4
Altinova 14 Eylil Fikret BILIR 16/06/2012 Mesut YASAR 04/11/2014
A 1/4 4/2
Ilkokulu
A|t|nova Atatiirk Irfan YUKSEL m 13/01/2015
flkokulu .
Altinova Merkez IAdem CILINGIR 08/12/2014 Songil YOLVER 22/01/2015
- 1/4 3/1
Ilkokulu
o . 21/08/2013
Adil OZDEMIR 1/4
31/10/2012 Ekrem BIRLIK 11/10/2013
2/2 4/2
31/10/2012 lAli VEZIROGLU 05/04/2013
2/2 3/1
Yusuf ONLO 7/3 05/01/2015
04/12/2014
2/2
25/12/2014 Tahir KILICLI 20/06/2012
Memet Sener 14 ¢ 3
19/01/2015
1/4
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ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OGRETMEN DAGILIMLARI

; TOPLAM
f) Ti(g:;"D:Mn “ vT ngLn:M :  [KADIN ERKEK “ T;)R:‘L@A . |KADIN ERKEK SoélﬁiSNMEu KADIN
OGRETMEN OGRETMENI OGRETMENI O("SRETM?ENT
MEVCUDU MEVCUDU MEVCUDU B

IAbdulvahit

Saglam Ilkokulu 8 6 2 1 1 0

AliCetinKaya

ilkokulu 14 11 3 3 3 0

AliCetinKaya

o rtaoku!u 0 0 0 16 8 8

Atattrk Ilkokulu 28 17 11 8 7 1

Cumhuriyet

flkokulu 6 4 2 1 ! 0

Cumbhuriyet

Ortaokulu 0 0 0 o 5 6

Gazi Ortaokulu 0 0 0 13 8 5

Istiklal Ilkokulu 6 4 2 1 1 0

Imam Hatip 0 0 0 7 6 1

Ortaokulu

Kivang Sarlicall 18 13 5 5 4 1

Ilkokulu

Mehmet Akif 0 0 0 44 26 18

Ersoy Ortaokulu

Nuri Zarpli 6 3 3 1 1 0

Ilkokulu

Nuri Zarplh 0 0 0 6 3 3

Ortaokulu

Sakarya Ilkokulu 13 8 5 3 3 0

Sakarya 0 0 0 23 15 8

Ortaokulu

15 Eylil Orta 0 0 0 29 16 13

Okulu
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ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OGRETMEN DAGILIMLARI

OKULDAKI TOPLAM TOPLAM
TOPLAM SINIF BRAN

OCRETMEN | OGRETMENT  [(APIN  [ERKEK OGRETMSIENi KADIN  ERKEK

MEVCUDU MEVCUDU MEVCUDU
Kiiguikkoy
Mecit Atakli 14 10 8 2 4 3 1
flkokulu
Kugukkoy
Mecit Atakli 10 0 0 0 10 5 5
Ortaokulu
Kugukkoy
Necmi Komili 6 5 4 1 1 1 0
flkokulu
Kiiguikkoy
Necmi Komili 3 0 0 0 3 2 1
Ortaokulu
Altinova 14
Eyliil flkokulu 12 9 8 ! S 2 !
Altinova
IAtatlrk 11 10 6 4 1 1 0
flkokulu
Altinova
Merkez 14 12 8 4 2 1 1
flkokulu
Cihan Yorgun 23 0 0 0 23 10 13
Ortaokulu
IAkgapinar 9 8 5 3 1 1 0
flkokulu
IAkgapinar 9 0 0 0 9 2 7
ortaokulu
Badyizii 3 2 1 1 1 1 0
flkokulu
Badyizi 4 0 0 0 4 2 2
Ortaokulu
Cakmak 6 5 3 2 1 1 0
Tlkokulu
Cakmak 5 0 0 0 5 2 3
Ortaokulu
Camoba 5 4 2 2 1 1 0
Tlkokulu

TOPLAM
SOZLESMELI

SINIF ERKEK
OGRETMENI

MEVCUDU
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ILKOKUL VE ORTAOKUL YARDIMCI PERSONEL DAGILIMLARI

-

15 Eylil

KULDAKI MEMUR
EVCUDU

KADIN

ERKEK

KADROLU
HiZMETL
MEVCUDU

KADIN

ERKEK

UCRETLI
HiZMETL
MEVCUDU

KADIN

ERKEK

1

Abdiilvahit Saglam

AliCetinKaya

Atatlirk

Cumhuriyet

Gazi

Imam Hatip

Istiklal

Kivang Sarlicali

Kigukkdy Mecit Atakl

Kicukkoy Necmi Komili

Nuri Zarpli

Sakarya

14 Eylul

Altinova Atatiirk

Altinova Merkez

Cihan Yorgun

IAkcapinar

Badyiizi

Cakmak

Camoba

[e][e](e)(e][e][e][e][«]] (o] (o] (e} | L (o] (o] (o] (o] (o] [} (o} BN

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|lo|o|o|lo|o|of +

o|o|o|o|o|o|o|o|r|Oo|o|o|r|Oo|o|o|o|r|Oo|o| O

O|IO(R|FP|FP|O|O(O|F|O|O|O|FR|FRIN|(O|FR|F|O|F

(o] (o] o] (o] (o] (o] [o] (o] o] (o] (o] [o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o} (e} BN

O|0|R|Fk|Fk|O|O|O|R|O|o|0|FR|[FP|IN|O|FR |k |O|Fk]| O

42



43

ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OGRENCI BiLGiLERi

Birinci Kademe Ikinci Kademe Okul Oncesi Toplam Ogrenci Devamsiz Ogrenci  [Engelli Ogrenci Tagimayla Gelen

Odrenci Sayis Ogdrenci Sayis Ogrenci Sayisi Sayisi Sayisi Sayisl Ogrenci Sayis
OKULUN ADI

E K E K E K T E E E T E K
Abdulvahit Saglam 3 #43 o 53 0
TIkokulu
AliCetinKaya 125 [134  pit 5
TIkokulu
AliCetinKaya 134 5
Ortaokulu
Atatiirk flkokulu S | o
Cumhuriyet ilkokulu P8 P8 |8 ‘ o o 0 0 0
Cumhuriyet 79 0 o o [EEY
Ortaokulu
Gazi Ortaokulu 59 0 o 0 0 0
istiklal flkokulu S | T
Imam Hatip 103 0 5 0 [
Ortaokulu
Kivang Sarlical 214 216 K 4 f 5 [
TIkokulu
Mehmet Akif Ersoy 354 2 6 N |5
Ortaokulu
Nuri Zarpl ilkokulu P> [26  §& o o 0 0 0
Nuri Zarpli 0 o o [
Ortaokulu
Sakarya Ilkokulu o o 0 2 7
Sakarya Ortaokulu 0 0 0 3 1
15 Eylul Orta Okulu 0 0 0 0 o

43



44

ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL OGRENCI BiLGiLERi

IOKULUN ADI

Birinci Kademe
Odrenci Sayis

E K

Kuclkkoy Mecit
Atakli Ilkokulu

128 101

Kicikkoy Mecit
Atakh Ortaokulu

Ktclkkoy Necmi
Komili Ilkokulu

35 29

Kicikkdy Necmi
Komili Ortaokulu

Altinova 14 Eylul
Likokulu

81 72

_Altlnova Atatlrk
Ilkokulu

102 103

Altlnova Merkez
Ilkokulu

141 113

Cihan Yorgun
Ortaokulu

Akcapinar Ilkokulu

72 73

IAkcapinar ortaokulu

Bagyiizii Ilkokulu

19 18

Bagyiizii Ortaokulu

Cakmak Ilkokulu

81 80

Cakmak Ortaokulu

Camoba Ilkokulu

27 26

T

229

64

153

205

254

145

37

Ikinci Kademe
Odrenci Sayis

Okul Oncesi
Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci
Sayisi

Devamsiz Ogrenci
Sayisl

Engelli Ogrenci
Sayisi

Tagimayla Gelen
Ogrenci Sayis

Pansiyon var
ise Yatil
Odrenci Sayisi

E K K T E E E E K E Kk

0 26 2 1

81 0
0
0
0
0
1
3
0
72
9
5
54
28
0
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TOPLAM OGRENCI BiLGILERI

Birinci Kademe i__kinci Kademe Okul Oncesi Toplam Ogrenci Devamsiz Ogrenci Engelli Ogrenci _.aslmayla Gelen Pansiyon var Pansiyon Yatak
g i Odrenci Sayisi Ogdrenci Sayisi Sayisi Sayisl Ogrenci Sayis ise Yatil Kapasitesi
KURUM Ogrenci Sayisi
E K E K
TLKOKUL
IORTAOKUL

TOPLAM OGRETMEN BiLGILERI

TOPLAM TOPLAM
TOPLAM TORAM SINF Sives SOZLESMEL SOZLESMELI
GRETMEN | oRETNEN aDIN  ERKEK OGRETM?ENi KADIN  [ERKEK " SINIF KADIN  [ERKEK CSINIE KADIN

MEVCUDU priviish OERETMENI OERETMENI
_ MEVCUDU MEVCUDU
ILKOKUL 122 99 66 33 23 21 2
IORTAOKUL 149 0 0 149 87 62

TOPLAM YARDIMCI PERSONEL
: KADROLU UCRETLI
M'E%BAD'S MEMUR e ADIN ERKEK HiZMETLI KADIN ERKEK HiZMETL KADIN ERKEK

. MEVCUDU MEVCUDU
ILKOKUL 1 1 0 7
ORTAOKUL 1 3 2
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TOPLANFDERSLIK VE SUBE BILGILERI

OKULUN ADI

ZUbeyde Hanim
Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi

SAYISI DERSLIK SUBE

ANASINIFI  |[ANASINIFI

Ozel Bahgesehir
Ayvalik

IAnaokulu

Anasinifi | Anasinifi
Slloe EeE Derslik Sube

Abduilvahit Saglam Ilkokulu 10

AliCetinKaya_Ilkokulu 27 20 2
Akgapinar Ilkokulu 9 2
Altinova Atatiirk Ilkokulu 9 11

Altinova Merkez Ilkokulu 20 16

Altinova 14 Eylil Ilkokulu 10 12 2
Atatuirk Tlkokulu 28 34 5

Bagytizu Ilkokulu 5 1
Cumhuriyet Ilkokulu 8 8 1
Cakmak Ilkokulu 8 8 1
Camoba Ilkokulu 5 5 1
Istiklal Tlkokulu 7 7 1
Kivang Sarlical Tlkokulu 19 24 2
Kugukkoy Mecit Atakli Tlkokulu 13 2
Kugtikkdy Necmi Komili Ilkokulu 6

Nuri Zarp_ll Ilkokulu 6 6

Sakarya Ilkokulu 14 14

Ortaokullar

Akcapinar Ortaokulu 15 5

AliCetinKaya Ortaokulu 15
Imam Hatip Ortaokulu 7

Bagyiizli Ortaokulu 9 4
Cihan Yorgun Ortaokulu 20 18
Cumhuriyet Ortaokulu 8 8
Cakmak Ortaokulu 4 4
Gazi Ortaokulu 11 9 1
Mecit Atakli Ortaokulu 8
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 29 35 2
Necmi Komili Ortaokulu 11 4 1
Nuri Zarpli Ortaokulu 6 4 1
15 Eylul Ortaokulu 20 20 2
Sakarya Ortaokulu 18 12 2

Toplam Ogrenci Sayisi

Toplam Kadrolu Ogretmen
Sayisi

Temel Egitim= 6788
Mesleki EGitim= 1988
Ortaégretim=1000

458
210
91

Ogretmen Basina Diisen
Odrenci Sayisi

Temel Egitim= 15
Mesleki EGitim=9
Ortadgretim=11

Mesleki Egitim=117
Derslik- 17 6grenci
Ortaégretim=45
Derslik -22 ogrenci
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ILKOKUL VE /VEYA ORTAOKUL 2010-2014 OKS VE SBS TEOG BASARI DURUMLARI

OKUL ADI IACIKLAMA 2010 - 2011 2011 -2012 [2012 - 2013 2013 - 2014
15 EYLUL BASVURU SAYISI 62 60 63 99
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) o o 0 2
IANADOLU LISESI ANADOLU OGRETMEN LISESI 38 40 39 61
IANADOLU MESLEK LISESI 19 17 18 34
TOPLAM
ALICETINKAYA BASVURU SAYISI 64 67 74 74
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) o o 1 o
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LISESI 4 7 7 B
IANADOLU MESLEK LISESI 7 5 4 5
TOPLAM 11 12 11 13
ICUMHURIYET BASVURU SAYISI 38 43 43 29
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) 0 o 0 o
IANADOLU LISESI ANADOLU OGRETMEN LISESI 11 B 12 3
IANADOLU MESLEK LISESI 27 35 21 26
TOPLAM 38 43 33 29
IGAZI ORTAOKULU  |BASVURU SAYISI 20 20 20 20
FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) 0 0 0 o
IANADOLU LISESTI ANADOLU OGRETMEN LISESI 4 6 5 5
IANADOLU MESLEK LISESI 6 6 9 10
TOPLAM 10 12 14 15
IMAM HATIP BASVURU SAYISI
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
IANADOLU LISESI ANADOLU OGRETMEN LISESI
IANADOLU MESLEK LISESI
TOPLAM o o 0 o
MEHMET AKIF BASVURU SAYISI 30 96 160
ERSOY FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) o 7 14
ORTAOKULU IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LISEST 6 53 73
IANADOLU MESLEK LISESI 24 36 73
TOPLAM 30 96 160
NURI ZARPLI BASVURU SAYISI 14 13 15 27
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) 0 0 0 1
IANADOLU LISESI ANADOLU OGRETMEN LISESI 2 3 4 14
IANADOLU MESLEK LISESI 10 B 10 12
TOPLAM 12 11 14 27
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OKUL ADI [ACIKLAMA 2010 - 2011 2011 -2012 [2012 - 2013 2013 - 2014
SAKARYA ORTAOKULU BASVURU SAYISI 121 122 04 74
FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) 2 1 2
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LISESI 58 43 50 43
IANADOLU MESLEK LISEST 43 21 38 29
TOPLAM 103 65 38 74
KUGCUKKOY MECIT BASVURU SAYISI 34 54 45 58
IATAKLI ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LISESI 14 16 18 19
IANADOLU MESLEK LISESI 15 26 o5 37
TOPLAM 29 42 43 56
KUCUKKOY NECMI BASVURU SAYISI 21 20 21 21
KOMILI FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
ORTAOKULU IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LiSESI 4 2 6 3
IANADOLU MESLEK LISEST 17 18 15 13
TOPLAM
IALTINOVA CIHAN BASVURU SAYISI 60 54 32 144
IYORGUN ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LiSESI 3 19 15 68
IANADOLU MESLEK LISEST 57 35 17 76
TOPLAM 60 54 32 144
IAKCAPINAR BASVURU SAYISI 47 44 38 41
ORTAOKULU FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL) 0 0 o 0
IANADOLU LISESTI ANADOLU OGRETMEN LISESI 6 4 7 10
IANADOLU MESLEK LISEST 29 30 25 30
TOPLAM 35 34 32 40
BAGYUZU ORTAOKULU  |[BASVURU SAYISI 3 8 14
FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LiSESI 2
IANADOLU MESLEK LISESI 7 8 12
TOPLAM 7 o 14
CAKMAK ORTAOKULU BASVURU SAYISI 20 28 28 26
FEN VE SOSYAL BILIMLER LISESI(ASKERI, GUZEL SANATLAR DAHIL)
IANADOLU LISEST ANADOLU OGRETMEN LISESI 2 3 8 3
IANADOLU MESLEK LISESI B 10 11 23
TOPLAM 10 13 20 26
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ORTAOGRETIM
OKULLARI

[e=Y

Ayvalik Anadolu Lisesi

N

Ayvalik Atatiirk Anadolu Lisesi

3 |[Rahim Usta Anadolu Lisesi
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MERKEZ ORTAOGRETIM OKULLARI YONETICi BiLGILERI

oL KADRO/  |YONETICILIGE KADRO/  |YONETICILIGE ~ OKUL MUDUR
DERECE BASLAMA TARIHI DERECE BASLAMA TARIHI |YRD
Ayvalik Anadolu \Veli TUNCAY 1/2 23/09/2011 Cihan YORGUN 2/2 05/02/2015
Lisesi
Ayvalik Atattrk Nevzat SACI 17/09/2010 Deniz PAKCAN 05/11/2014
L 1/4 1/4
)Anadolu Lisesi —
Rahim Usta Latif KORKMAZ 17/09/2014 Mustafa DEMIRCI 11/11/2014
. 1/4 1/2
)Anadolu Lisesi
MERKEZ ORTAOGRETIM OKULLARI OGRETMEN BiLGiLERi
OKULDAKI
TOPLAM
OCRETMEN  [KADIN  [ERKEK ERKEK
MEVCUDU
Ayvalik Anadolu 29 16 13 0]
Lisesi
Ayvalik Atatiirk 24 15 9 2
IAnadolu Lisesi
Rahim Usta Anadolu 29 16 13 0
Lisesi
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MERKEZ OKULLARI YARDIMCI PERSONEL DAGILIMLARI

] KADROLU e -
KULDAKIMEMUR Ap N ERKEK HiZMETLI KADIN ERKEK GECICI HIZMETLL 4 ppN ERKEK
MEVCUDU MEVCUDU
MEVCUDU
Ayvalik Anadolu Lisesi 1 0 1 0 0 0
Ayvalik Atatiirk Anadolu Lisesi 1 1 0 0 0 0
Rahim Usta Anadolu Lisesi 0 0 0 1 1 0

MERKEZ ORTAOGRETIM OKULLARI OGRENCI BILGILERI

OKULUN ADI

Kayith Oldugu Engelli Ogrenci

Halde Okula Sayisi
Devam Etmeyen
Odrenci Sayisl

Ayvalik Anadolu Lisesi

Koyden Gelen
Odrenci Sayisl

Devamsiz Ogrenci

Sayisl

Ayvalik Atatiirk
Anadolu Lisesi

Rahim Usta Anadolu
Lisesi
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TOPLAM ORTAOGRETIM OGRENCI BiLGIiLERI

Kayith Oldugu Engelli Ogrenci Koyden Gelen Devamsiz Ogrenci
Halde Okula Devam  Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi

Etmeyen Ogrenci

Sayisi

KURUM

IANADOLU LISESI

TOPLAM
SOZLESMELT
OGRETMEN
MEVCUDU

KADIN  [ERKEK KADIN ERKEK

a7 35

TOPLAM ORTAOGRETIM YARDIMCI PERSONEL

: KADROLU
M'ét’/gag'g MEMUR ADIN ERKEK HizZMETLE KADIN ERKEK
MEVCUDU
NADOLU LISESI
2 1 1 2 1 1

TOPLAM DERSLIK SUBE SAYILARI

1 |Ayvalik Anadolu Lisesi 18 14

2 A_yvahk Atatlirk Anadolu 13 12
Lisesi

3 |Rahim Usta Anadolu Lisesi 14 16
TOPLAM 45 42
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ANADOLU LISELERININ 2010-2014 TARIHLERI ARASI OSS ' YI KAZANMA ORANLARI

53

2014

SIR IOSS'YE MEZUN OLAN VE 0ss'Yi KAZANAMAYAN MEZUNLAR ILE MESLEK YILLIK
A leraul Ao AR KAYIT MEZUN BASVURAN  [0SS'YE BASVURAN  |[KAZANANLAR  [TOPLAM O&RENCI KAZANAMAYANLARIN  [YUKSEK  |FAKOLTE
IARASINDAKI FARK ISAYISI FARKI1 OKULU
NO K E K E
2010 60 K43 113 |60 K3 [113 0 0 88 25 88 1
2011 55 45 90 |55 |45 90 o] o] 71 19 71 1
1 AYVALIK . Gos e
ANADOLU LiSESi 45 43 88 45 43 88 o} o} 70 18 18
2013 60 |48 [108 |60 |48 [108 0 0 84 24 84 o
2014 50 W41 1 B0 a1 91 0 0 68 23 68 o
AYVALIK 2010 62 58 [120 |62 |58 [120 [120 0 49 71 49 16
ATATURK 2011 56 |68 124 |56 68 124 124 0] 57 67 57 20
2 |ANADOLU LISESI 2012 55 45 [oo |55 45 100 100 0 42 58 42 12
(AYVALIK 2013 47 |38 85 |46 |38 84 81 3 25 56 28 13
LISESI) 2014 4a 136 80 a4 |36 80 80 0 52 28 52 S
2010 63 |47 |10 a2  |a 66 66 a4 40 26 26 iz
3 RAHIM USTA 2011 59 B0 119 W44 28 72 71 1 36 35 36 12
ANADOLU LISESI [2012 37 34 71 53 34 86 86 48 51 35 35 11
2013 47 34 81 |57 |29 86 86 +5 56 30 30 16
2014 67 |45 112 |54 |40 94 [114 +2 73 41 41 6
2010-
TOPLAMLAR 807 685 1492 783 620 1402 928 103 862 556 725 133 731
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MESLEK LISELERI

Altinova CPL

Cuinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi

ZUbeyda Hanim Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi

[ I

Kenan Kaptan Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi
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MERKEZ MESLEK LISELERI YONETICI BILGILERI

Lisesi

UL KADRO/  |YONETICILIGE KADRO/ YONETICILIGE ~ |oKUL MUDUR
DERECE  [BASLAMA TARIHI DERECE BASLAMA TARIHI [YRD
Altinova CPL Kadir ALTINOK 04/12/2014 Ender YOYLER 1/a  |07/10/2013
1/4
Cuinda Mesleki ve  [Sadettin SAGIT 17/09/2010 Malik CAKIROGLU 01/07/2011 Abdiilaziz YUK 7o [04/11/2014
Teknik Anadolu
Lisesi Hayriye OKTAY 2/3 [02/12/2013
1/4 1/4 Kemal ZEHIR 73 04/11/2014
Meral OZMELEK 1/3  [25/10/2013
Ozgur DEMIR 6/2  [11/10/2013
Mesleki ve Teknik  [Nadir GAGIL 04/12/2014 Huseyin ; 23/01/2015
/Anadolu Lisesi INCEOGLU 174
1/4 Ismail KANDEMIR 2/3  [23/01/2015
Ziibeyde Hanim Ismail YAVAS 04/12/2014 Ali SATIN 05/01/2015
Mesleki Teknik ve 2/3
IAnadolu Lisesi
2/2 Mehmet TUNG 14 04/02/2014
Umit ADALIOGLU 14  [05/01/2015
Pakmaya Kenan Huseyin ADAY 1/3  01/02/2012 Giiven GETIN 1/4 05/01/2015
Kaptan Mesleki
Teknik ve Anadolu Selda ASLAN /2 14/11/2014
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MERKEZ MESLEK LISELERI YARDIMCI PERSONEL BILGILERI

; KADROLU o X
_%%DAKI MEMUR  l ADIN ERKEK HiZMETLI KADIN ERKEK GECICL HIZMETLL e\ pin ERKEK
uDU MEVCUDU
MEVCUDU
Altinova CPL 2 0 2 1 0 1
Cplnt;la Mesleki ve Teknik Anadolu 1 1 0 1 1 0
Lisesi
Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 0 0 0 1 0 1
Zlbeyde Hanlm Mesleki Teknik ve 1 0 1 1 1 0
IAnadolu Lisesi
Pakmaya Kenan Kaptan Mesleki
Teknik ve Anadolu Lisesi 1 1 0 o 0 0

MERKEZ MESLEK LISELERI OGRENCI BILGILERI

Toplam Ogrenci 9.Sinif Ogrenci Alan Ogrenci Sayisi Devamsiz Ogrenci Engelli Ogrenci Koyden Gelen Pansiyon var ise Pansiyon Yatak
Sayisl Sayisi Sayisl Sayisl Odrenci Sayisl atil Ogrenci Sayis Kapasitesi

OKULUN ADI

Altinova GPL

Cuinda Mesleki ve
[Teknik Anadolu Lisesi
Teknik ve Mesleki
IAnadolu Lisesi
ZUbeyde Hanim
Mesleki Teknik ve
Anadolu Lisesi
Pakmaya Kenan
Kaptan Mesleki
Teknik ve Anadolu
Lisesi
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MESLEK LISELERI TOPLAM OGRENCI BIiLGILER

Pansiyon Yatak
Kapasitesi

Toplam Ogrenci 9.Sinif Ogrenci Alan Ogrenci Sayisi Devamsiz Ogrenci Engelli Ogrenci Koyden Gelen Pansiyon var ise
Sayisi Sayisi Sayisi Odrenci Sayisl atil Ogrenci Sayis

KURUM

MESLEK LISELERI

MERKEZ MESLEK LISELERI TOPLAM YARDIMCI PERSONEL BILGILERI

. KADROLU it .
OKULDAKI MEMUR ; 4 GECICI HiZMETLI
MEVCUDU KADIN ERKEK HIZMETLI KADIN ERKEK MEVCUDU KADIN ERKEK
MEVCUDU
MESLEK LISELERI 5 2 3 4 2 2
DERSLiK VE SUBE SAYILARI TOPLAM YUZDELER
.
Altinova CPL 17 14 Toplam Ogrenci Sayisi
Cuinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 34 34
Teknik ve Mesleki Anadolu Lisesi 24 31 1988
f_ube_yda Hanim Mesleki Teknik ve Anadolu 30 29
isesi
K.ena.n Kaptan Mesleki Teknik ve Anadolu 12 10
Lisesi
TOPLAM 117 213
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MESLEK LISELERI 2010-2014 TARIHLERI ARASI OSS ' YI KAZANMA ORANLARI

IOSS'YE MEZUN OLAN VE OSS'YE 0ss'Yi KAZANAMAYAN IMEZUNLAR ILE IMESLEK 4 YILLIK
SIRA OKUL ADI ILLAR il WIZZUY BASVURAN  |[BASVURAN ARASINDAKI  [KAZANANLA  [TOPLAM OGRENCE KAZANAMAYANLARIN VUKSEK  [FAKULTE
NO FARK R ISAYISI FARKI IOKULU
K E K E
2010 28 50 78 P8 |1 o 40 9 25 15 34 11
2011 46 64 100 [24 19 43 40 3 17 13 30 5
1 |ALTINOVAGPL 2012 42 48 90 27 15 42 26 16 21 5 37 15
2013 30 B9 69 |18 j1 |29 17 12 11 6 23 4
2014 so0 |57 hor 3 J7 3o 30 0 9 21 9 3
2010 65 69 134 |27 26 53 40 13 36 4 49 28
CUINDA MESLEKI ve [2011 82 101 (183 32 39 71 50 21 49 1 22 45
2 TEKNIK ANADOLU 2012 81 106 187 P4 [34 |58 45 13 37 8 21 35
LISESL 2013 64 117 P81 |54 |73 27 70 57 58 12 69 52
2014 55 118 73 |48 |76 124 92 32 71 21 53 65
2010 7 oL |os 6 |75 |81 79 2 41 40 40 38
. . po11 11 [118 [129 9 |05 [104 08 6 57 47 47 43
3 ZE';';IC')(L\GEL;"S'ESS'}EKI 2012 9 16 j25 i1 gL Jo2 88 4 78 10 14 50
2013 7 B4 |o1 8 |65 [73 70 3 57 13 16 35
2014 6 [111 [120 9 [78 |87 82 5 49 33 38 43
2010 88 |56 144 [35 |3 s 37 11 30 7 18 21
ZUBEYDA HANIM 2011 152 [73 225 |51 15 66 54 12 29 15 51 26
4 | MESLEKI TEKNIK VE 12012 148 4 192 42 P4 |4 60 4 59 5 49 57
ANADOLU LISESI 5573 113 40 |53 B9 5 64 53 1 30 23 a1 29
2014 90 0 o0 |50 18 68 60 8 42 8 60 38
2010 _ _
KENAN KAPTAN 2011 - |48 s - - - - - - - - -
4 | MESLEKI TEKNIK VE 2012 S PP P B B N i N _ _ _ n
ANADOLU LISESI 5573 7 b1 s o R0 20 - 16 2 12 16
2014 13 |89 [102 -~ 0 jo 20 - 18 2 16 18
2010-
TOPLAMLAR —
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YAYGIN EGITIM

OKULLARI

Ayvalik Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

N

Ayvalik Mesleki Egitim Merkezi

Ayvalik Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu
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YAYGIN EGITIM YONETICI BILGILERI

ARGy YONETICILIGE YONETICILIGE
OKUL MD DERECE BASLAMA KADRO/ DERECE BASLAMA OKUL MUDUR YRD
TARIHI TARIHI
Halk Egitim ve Aksam  [Sercan Ozcan 20.01.2015 HILMI OzAY 174 25.10.2011
Sanat Okulu UNLU
NURCAN OZDEMIR 13.01.2015
1/4
FEIZ ONIER 24/01/2014
1/4
mgfllgkz'l Egitim Teyfur OZER 1/4 17.11.2015
Sefik ACAR 1/4 19.09.2011
Ahmet DUSKUN 1/4 14.11.2015
Ogretmen Evi ve YASAR 15.06.1998 MURAT TORUN 21.10.2013
)Aksam Sanat Okulu CANBAZ Yy
YAYGIN EGITIM OGRETMEN BiLGIiLERI
KADROLU UCRETLI GECICI
TOPLAM ERKEK KADIN KADIN TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK KADIN

Halk Egitim ve
)Aksam Sanat Okulu

MESLEK DERST
(OGRETMENLERI SAYISI

USTA OGRETICI SAYISI

DISARIDAN GELEN
IOGRETMEN SAYISI

Mesleki Egitim
Merkezi

MESLEK DERST
OGRETMENLERI SAYISI

KULTUR DERST
(OGRETMENLERI SAYISI

USTA OGRETICI SAYISI

IALAN SEFI SAYISI

[TEKNISYEN SAYISI

10

8

12

36
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YAYGIN EGITIM OGRENCI BILGILERI

Okuma - Yazma

Kurslari

Mesleki Kurslar
Sertifika Alan Kursiyer
Sayisi

Aksam Sanat
Okulu

MESLEKi EGITIM MERKEZi OGRENCI BILGIiLERi

Alan Ogrenci Sayisi Devamsiz Ogrenci Engelli Ogrenci

OKULUN ADI Sayisl Sayisl

Ayvallk_MesIekl Egitim 247 78 395 4 1 5
Merkezi

Koyden Gelen
Odrenci Sayis

HALK EGITIM MERKEZi ATOLYE VE SINIF BILGILERI

Sosyal Kurslar Sertifika Okuma Yazma Kurslari
Alan Kursiyer sayisi Sertifika Alan Kursiyer

Sayisi

TOPLAM BELGE ALANLAR

: : oK
SINGER ~ [MAKINA |KURDELA [EL N

OKULUN ADI iviM [NAKIS  NAKIS |NAKISI  [SANATLARI PERAMIK BILGISAYAR /,*S'X/L*gh'
Halk Egitim ve
IAksam Sanat 4 1 2 - 2 1 1 1
Okulu

SINIF [ moe ]
Mesleki Egitim
Merkezi 4 4

61



62

YAYGIN EGITIM YARDIMCI PERSONEL BILGILERI

: KADROLU PP :
_KU"DAKI MEMUR  \ ADIN ERKEK HiZMETLE KADIN ERKEK GECICI HIZMETLL e p\pyN ERKEK
MEVCUDU MEVCUDU
MEVCUDU
_ R R 2 R
Halk Egitim ve Aksam Sanat Okulu } )
P . 1
Mesleki Egitim Merkezi
OGRETMEN EVI BILGILERI
KADROLU SGZLESMELT UCRETLE Gecid
PERSONEL
ERKEK  [KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK  [KADIN
1

Ogretmen Evi ve
Aksam Sanat Okulu

MUDUR

1

MUDUR YARDIMCISI

1

MUHASEBE MEMURU

RESEPSIYON MEMURU

RESTAURANT CALISANI
GARSON

AHCI

IAHCI YARDIMCISI

LOKAL CALISANI / GARSON

KASIYER (BOLUM SEFT)

ICAMASIRHANE GOREVLISI

STAJIYER

(] Y S Y S

BULASIKCI
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CEVRE ANALIZI
TARIHI
AYVALIK'IN KONUMU

Ayvalik Plyosen-li¢lincii zaman sonu ve Kuaternen’'de- dérdiincii zaman basi Egeid isimli parc¢asinin
¢okmesi sonucu olugan alan tizerinde kurulmustur. Bu dénemlerde Ayvalik éniinde yer alan adalar
grubuna (22 ada) “Hekatonnesoi” denilmekteydi. Bu isim Nesos kentinin bas tanrisi olan Apollo’dan
gelmektedir. Yapilan arastirmalarda Ayvalik’in 6niinde yer alan adalar grubunda Yunan sémiurgeleri
bulunmaktaydi ve Ayvalik bugiin bulundugu yere sonradan tasinmistir. Strabon kitabinda cevreyi
Lelegler, Pelasgler ve Karialilarin yerlesim yeri olarak gostermistir. Karialilar bulunduklar
bélgelerden go¢c etmek zorunda kalinca Anadolu ya g6¢ etmek zorunda kalmiglar,Ayvalik ve
¢evresindeki adalara yerlesmiglerdir.

Strabon iddiasini adi gecen kavimlerin denizcilik ve korsanlikla gecinmeleri, bolgede gemi yapimi igin
uygun aga¢ miktarinin fazlaligi ve boélgede bakir, kursun gibi madenlerin bolca bulunmasi ile
giclendirmektedir. Ayrica Aiol kalintilarina da rastlanmistir. Bu gériige gore ise 1.0. 1500 yillarinda
Yunanistan’ dan gelenler Anadolu sahillerinde ve adalarinda bir sehir kurmuglardir. Bu kavme Aiol
deniyordu. Bunlar Canakkale’den Gediz'e kadar Midilli dahil 12 kent kurmusglardir. Bu 12 kentten biri
de Cunda adasmm dogusundaki sahilde kurulmustu. Ve bu kent Biiyiik Iskender’in Anadolu’yu zapt
ettigi tarihe kadar ayakta kalmay: bagarmigtir.

Dogan Aka ise “Ayvalik Iktisadi Cografyas1” adli kitabinda, kentin 1430-1440 yillar1 arasinda askeri
amagclarla kuruldugunu yazmigtir. Ayvalik’la ilgili olarak Piri Reis’in Kitab-1 Bahriye’sinde Yunt
(Bugiinkii  Cunda) adalari1 hakkinda bilgiler bulunmasmna ragmen Ayvalkla ilgili bilgiye
rastlanmamigtir. Seyyid Nuh'un Atlas'inda, III Ahmetin 1726 yilinda hazirlatmis oldugu Onasya
haritasinda bu bélgeye iligkin genig Dbilgiler bulunmasina ragmen Ayvalik’a iligkin bir bilgiye
rastlanmamigtir.. Evliya Celebinin Seyahatnamesi’nde Ege Kiyilarrnin tamamini gosteren harita da
Ayvalik hakkinda bir bilgi ya da yerlesim yerinden bahsedilmemigtir. Ik tarihsel bilgi 1768 tarihli
Karesi Mufassal tapu-tahrir defterindeki bir risaledir. Daha sonra Ayvalik hakkindaki ilk belgeye
Topkapr Miizesin de rastlanmaktadir. Arsivdeki 1186 Hicri tarihli (1772) ve 10907 nolu fermanda.
“Ayvalik Rumlarinin Voyvodalarindan memnuniyetlerine dair ilam” yazilmaktadir.

1750-1760 yillar1 arasinda Adalardan, Yanya’dan ve Yunanistan’dan gelen Rumlar 6énce Kabakum,
Egribucak, Kiiciikkdy yerlesimlerine ve sonra kentin bulundugu boélgeye yerlesmigler. Gelenlerin
memnuniyeti bélgeye gé¢ti hizlandirmig artan niifusla beraber kii¢iik bir kéy olan Ayvalik kaza olmustur.
Ayvalikin kurulusu ile ilgili, farkli goriigler bulunmaktadir. Ilias Venezis'e gére Ayvalik kagakglarm
barinmak amaciyla kurduklar: bir kentti. Tarih¢i Yorgi Sakkaris’e gore ise kenti korsan saldirilarindan
kagan Hiristiyanlar kurmustu.

Venezis ise gore ise kacakgilar, zaten var olan Ayvalik kentinde yasamay tercih etmiglerdir. Ayvalik,
Osmanli Imparatorlugu ile Rusya arasinda 1774 tarihinde imzalanan Kiiciikk Kaynarca Antlasmasindan
sonra hizli bir gelisme gostermeye baglamigtir. Anlagsma geregince kiy1 bélgelerine konsolosluklar
kurulmasina izin verilmesi, kentte ticari faaliyetlerin ve hareketliligin artmasimi saglamigtir. 1740
yilinda banker Saroz Petraki'nin etkinligi ve Rahip Tkonomos’un cabalar1 sonucu Padisaﬁn ozerklik
berat1 alindi. Fermana gore Ayvalik’li Tirkler sehri terk edecek kasabada 6zerk bir Rum belediyesi
kurulacakti. Bu Rumlara verilen ilk firsatt1. Ozerklik Kiiciik Kaynarca Antlagsmasinin ortaya cikarmig
oldugu bir sonug olarak kabul goériirken, bu 6zerkligi Papazin “etkisine” baglayanlarda yok degildi.
Etkinligin nedeni Osmanh donanmasinin komutanlarindan Cezayirli Hasan Pasa Cesme’de Ruslarla
yapilan deniz savasinda gemisi yaninca, Canakkale’de donanmaya yetismek icin karayolu ile (bazi
yazarlara gére deniz yolu ile) Ayvalik’a gelir.
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Papaz Ikonomos Hasan Pasay bir hafta agirlar ve Canakkale’de donanmaya yetistirir.
Hasan Pagsa sarayda Sadrazamhga ylkselince ziyaretine gelen Papaz Ikonomos’a duydugu

minnettarhk sonucu 6zerklik belgesini verdigi sdylenir. Ozerkligin ana maddeleri sunlardir. (Aka,
D 1944) Ayvahk Tktisadi Cografyasi)

Ayvalik’ta yerlesmis olan Tirk aileleri Ayvalik sehrinden ¢ikarilarak civar mahallelerde oturmaya
mecburtutulmus, Turklerin Ayvalik merkezinde oturmalar: yasaklanmisgtir.

Ayvalik muhtar ve mustakil bir idareyle yonetilecektir.

Kazanin idaresi gimrik iglerinin eline gececek buna karsilik Osmanli hitkkiimetine her
sene 48.000 kurus vergi 6denecektir.

Vali Turk olacak, ancak halk tarafindan segilecek ve gorevine son verilebilecektir.
Héakimler Turk olacak fakat maaslar: Ayvalik’tan 6denecektir.

Askeri komutan ne Ayvalik’ta kalabilecek ne de Ayvalik’tan gecebilecektir.

Ayvalik agar vergisinden muaf tutulacak, buna mukabil her mal sahibi her zeytin
agaci i¢in 2 akge verecektir.

Bu fermanla gayri resmi bir memleket haline gelen Ayvalik hizla gelismeye ve gliclenmeye
baglamistir. Ayvalilk bu dénemde hizla gé¢ almaya baslamistir. Ikonomos'unda gayretleriyle
adalardan ve Yunanistan'dan getirilen bircok Rum Ayvalik’a yerlestirilmistir. Oyle ki bu dénemde
Ayvalik’in niifusu 25.000’lerin tizerindeydi.

Avrupalilarin da etkisiyle kimlik arayigsina giren Rumlar tarihi arastirmalara agirlik vermeye bagladilar.
Osmanli Imparatorlugunun reformist hareketlere agirhk verdigi bu dénemde Rumlar da Istanbul
hikiimeti tuzerinde belirli bir nifuz elde ettiler Bu giicii etkin bir gekilde kullanmakta ge¢ kalmayan
Rumlar, Izmir ve Sakiz’dan sonra 1803'te Ayvalik'ta Rum Akademisini actilar (Kidonia Akademisi).
Yunan milliyet¢iliginin etkin olarak iglendigi bu akademi 600 civarinda &Ggrenci ile egitim vermeye
baglamigtar.

Bu tarihlerde yabanci misyonerlerin tuttuklarn notlara gore Ayvalik’ta ylzden fazla zeytinyagi
mengenesi vardi. Oyle ki Istanbul’un ihtiyaci karsilandig1 gibi Rusya’ya buradan ihracat yapiliyordu.
Sarapgilik, dericilik, deniz tirtinleri ve tarim sehrin ekonomisinde énemli bir yer tutuyordu.

17 Mart 1821 de Mora’da ¢ikan Rum isyam kisa stirede Ayvalik’a da yansimistir. Kent halki ve Yunda
(Cunda) halki ile birleserek Burhaniye Edremit taraflarina saldirmis- lardir. Osmanlh Devleti isyan:
catisma ile bastirabilmisti. Bu catismalarda ylizden fazla asker sehit olmus, Ayvalik’ta yasayan Rum
halkin tahminen 5.000i gemilerle yakin adalara ka¢gmis, 3.000’1 tutsak edilmisgti.

Geri kalani da Balikesir ve iglerine stiirgiin edilmigtir. Ayaklanma esnasinda adadaki binalarin biyiik bir
kism1 tahribata ugramigtir. Isyandan sonra Sultan II Mahmut'un emriyle tiim tagmmaz mallara el
konulmusg, bu mallar ya Misliiman ailelere satilmis veya emaneten verilmigtir.1824 yilinda kenti terk
etmek

zorunda birakilan halkin geri donmelerine izin verilir. 18 Mart 1824 tarihinde iskan iglemleri
tamamlanir. 1830 yilinda ¢ikarilan bir fermanla geri dénmelerine izin verilen Rum halka mallar: iade
edilir ve miulkiyet hakki yeniden taninir. 1831-1833 yillar1 arasinda da vergiden muaf tutulurlar. 1840
yihinda kaza yapilarak Karasi (Balikesir) sancagina baglanarak ézerklik tamamen ortadan kaldirilir.
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1821 isyanindan sonra ekonomik yonden uzunca bir siire durgunluk gésteren ilce, 1880 yilinda limaninin
genigletilmesiyle eski canliligini yeniden kazanmistir. Limana yilda yaklagik 600 gemi gelmekteydi. 1884
yilinda bir Ingiliz tarafindan Ayvalik’ta zeytinyagi tesisi kurulmustur.Karasi Vilayeti Salnamesine gére
bu tarihlerde Ayvalik’taki zeytin alami arazisi 90.000 déniim ve bu araziden yilda 12.400.000 okka zeytin
elde edilmekteydi. Ayrica bu alanlarda 20.000 kiyye tiziim, 13.000 sinik bugday ve 2200 sinikte arpa elde
edilmekteydi. Yine bu dénemde, Hivzi Erim’in Ayvalik Tarihi kitabinda yazdigina gére Afrikamin Kop
eyaletinden ham deriler getirilip ilgedeki tabakhanelerde iglendikten sonra yabanci pazarlara satiliyordu.
Yillik ihracat 800.000 altin ithalat ise 700.000 altin civarindayda.

Cemal Kutay’in, Ege’'nin Turk Kalma Savasi adli kitabinda yazdiklarina gére yine bu dénemde ilgede 22
zeytinyagi, 1 prina fabrikasi, 15 biyluk sabunhane, 6 un degirmeni, 80 debbaghane, 6 eczane, 20 doktor,
10 avukat bulunmaktaydi. Yunanca kitap, dergi, gazete basan iki matbaa vardi ve “Kirikis” adli giinliik
Rumca bir gazete ve “Haliko Astir” adinda 15 giinde bir ¢gitkan Rumca dergi yayinlaniyordu. Yine aym
kitapta Ayvalik niifusunun 1914 yilinda 30.000 oldugu ve bunun sadece 184 unin Turk oldugu
yvazilmaktadir.22 Kasim 1915 yilinda Cunda Rumlari Misliman ahaliye karsi isyan girisiminde
bulunurlar. Isyan Ayvalik ve yakin cevreden gelen askerlerce bastirilir. Isyana katilanlarin ¢ogu ve
isyana énderlik eden piskopos Cunda yakininda bekleyen Yunan ve Ingiliz gemileriyle kacirilmigtir.

1917 yilinda Ayvalik ve Yunda (Cunda) Adas1 Rumlar: tekrar isyan girisiminde bulunurlar. Bu olaydan
sonra adaya gonderilen teftis heyeti, Yunda ve Ayvalik halkinin baskina destek verdiklerini, Osmanlh
Devletine kars1 isyan halinde olduklarini rapor ederler. Bunun tizerine Osmanli Devleti, Balikesir
yoresinden arabalar getirterek Yunda ve Ayvalik’taki Rumlari Mart ayinda Balikesir, Susurluk, Kepsut
ve Sindirg1 iclerine goénderir. Osmanli Devleti, dahili ve harici problemlerle ugrasirken surgiine
gonderilenler yavas yavas eski yerlerine dénmeye baslarlar. 1919 yilinda Yunan ordusunun Izmir'e
cikarma yapmas: ile sirgiindeki butin Rumlar miisaade almadan eski yerlerine dénerler.Izmir'in
Yunanllar tarafindan iggal edildigi donemde Ayvalik’a 6zel bir 6nem vermiglerdir. Cunda ve Ayvalik 29
Mayis 1919 da Yunan ordusu tarafindan isgal edilmistir. Isgale 172. Alay Komutan1 Kaymakam Ali Bey
(Atatirk’iin Nutukta belirttigi Afyon kara hisar Mebusu Ali Cetin kaya) Istanbul hiikiimetinin kararim
dinlemeyerek karsi

koymustur.Yunan ordusu Anadolu’ya ciktiktan sonra ilk direnisle Ayvalik’ta karsilasmis, Kurtulus
Savasinin ilk kursunu Yarbay Ali Cetinkaya tarafindan Ayvalik’ta atilmistir. Bu ¢atismada Inzibat
Boliigi komutam Ustegmen Fahri Bey sehit olmustur. Giiniimiizde o ¢arpismanin ve sehitlerin aziz
hatirlarinm edebilestirmek amaciyla kent meydaninda Atatiirk Anmit1 Kompozisyonu i¢inde rélyef halinde
“Tlk Kursun Anmit1” inga edilmistir. Ug¢ buguk yil (39 ay 16 giin) diisman isgalinde kalan Ayvalik 15 Eyliil
1922 yilinda tekrar Turk egemenligine girmistir. Cunda Adasina Cumhuriyet déneminde Al
Cetinkaya'nin anisina Ali Bey Adasi ismi verilmigtir.

13 Ekim 1922 tarihinde imzalanan Mudanya Ateskes Antlagmasi Yunanistan ile Tirkiye arasinda nifus
degisiminin baglangici olmustur. Diinya tarihinde bagka bir benzeri bulunmayan Mibadele uygulamasi
icin Tiirk ve Yunan hikimetleri arasinda 30 Ocak 1923 tarihinde protokol imzalanmagtir.

Bu protokole gére “ 30 Ekim 1918 tarihli Mondros Miitarekesinden énce Istanbul Belediyesi sinirlari
icerisine yerlesmis bulunan Rumlarla(Etabli), Bat1 Trakya'da yasayan Tiirkler haric, diger yerlerde
yasayan Tirk ve Rumlar karsilikli olarak degistirilecekti. Bu protokole gore Miibadelenin 1 Mayis 1923
tarihinde baglayip yedi ay icerisinde tamamlanmasi kararlastirilmigtir. Ve tarihin ilk ve tek Miibadele
uygulamasi 1923-1924 yillar1 arasinda tamamlanmigtir.Miibadele sonucunda Ayvalik bélgesine Girit,
Rumeli ve Midilli Adasindan Turkler gelmistir.Cunda Adasina ise Midilli ve Girit'ten gelen Turkler
yerlestirilmistir.

Ayvalik’a bu dénemde Midilli, Girit ve Rumeli sehirlerinden toplam 14.971 kisi getirilmistir. Ayvalik’in
gelismesi ve kalkinmasina siyasi ve sosyal olaylarin yani sira belirli araliklarla meydana gelen
depremlerde engel olmustur. 1865 Midilli depreminden (9,0) etkilenen kent, 18.01.1901’de 5,9,
18.11.1919da 6.9 siddetinde depremlerle sarsilmigtir. O donemde meydana gelen kayiplar hakkinda
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kesin bilgiler bulunmamasina ragmen ilgenin gelisimini sekteye ugrattig1 kesindir. Son deprem ise 06
Ekim 1944’de 6,9 siddetinde olmus deprem sirasinda toprakta yarilmalar meydana gelmigstir. 30 kiginin
hayatini kaybettigi bu depremde 5.500 binada zarar gérmiistiir. (www.sismo.deprem.gov.tr www.deprem.gov.tr)

Ulkemizde 36 milli park, 17 tanede tabiat parki bulunmaktadir. Bu parklarm en biiyigii 17.900 hektarlik
alan ile Ayvalik sinirlar1 igerisinde yer almaktadir. Ayvalik adalari tabiat parkinda 750 bitki tiri
bulunmakta, bunlardan 4 tanesi endemik ( bagka iilkelerde olmayan) 17 tanesinin de anavatani Tiirkiye
olan endemik bitkidir. Bu bitki tiirleri i¢cinde zeytin agaci, ¢cam, meyve agaclari, tizim baglari, gibi
bitkiler yoktur. Daha ¢ok otsu bitkiler, bunlarin i¢erisinde yosunlar ve mantarlarda yoktur. Bu bitkiler 25
adanin 22 sinde bulunmaktadir. Tabiat parki smirlar1 Sarimsakli Badavut’tan baglayarak Seytan
Sofrasin igine alip Catal Tepeye kadar uzanmaktadir. Flora agisindan zengin olan tabiat parkinda 86
kusg tiirii,, Catal tepede ipliksi bir yilan tirt, Badavut’'ta da iki degisik kaplumbaga tiirti bulunmaktadir.
Yine bu bélge sualt1 zenginligi agisindan da ¢ok 6nemli, diinyanin en giizel mercanlari, deniztavsanm ve
¢ok sayida amfora bulunmaktadir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi ve kullaniminin kontrol altina
alinarak koruma-kullanma dengesinin korunmasi amaciyla 1976 yilinda Ayvalik ve ¢evresindeki 17.900
hektarlik alan dogal ve tarihi sit alani olarak kabul edilmigtir.

“AYVALIK ADI” NEREDEN GELIYOR. ?

Adinin nereden geldigine iligkin kesin bir kayit yok. Fakat bu konuda farkl gortgler vardir.Ayvalik tarihi
lzerine arastirmalariyla bilinen Yunanh yazar Yorgi Sakkari’nin “Ayvalik Tarihi” isimli kitabinda,
buraya gelenlerin Midilli Adasinin Turkce “Balgik” Rumca “Kidonie” isimli kasabasindan geldikleri ve
buranin isminin buradan esinlenerek “Kidonie” konuldugunu yazar.Miibadele doneminde Ayvalik’tan
ayrilan Kukunara'nin Eolya’nin Bagkenti Ayvalik isimli kitabinda ismin kaynagi olarak bir midye tiira
olan “Ayfada” (Ayvada) gosterilmektedir.Fransiz tarihci Raffanelin “Ayvalik” adli kitabinda ise ismin,
zamaninda bolgede bol olan Ayva agaclarindan geldigi yazmaktadir. Bu iddia bir tirli dogrulanamamais
ve hep bir zamanlar var olan Ayva agaclari olarak kalmigtir.
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Bursa-Balikesir karayolunu takip ederek geliyorsaniz. Bursa-Balikesir-Havran- Edremit yolunu
izleyerek Edremit-Burhaniye yol ayriminda Edremit’e girmeden Burhaniye yoluna déntip Burhaniye-
GoOmeg tizerinden Ayvalik'a ulagabilirsiniz. Bandirma tizerinden geliycrsaniz. Susurluk-Bursa yol
ayriminda Susurluk yoniine
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dontp Susurluk- Balikesir-Havran-Edremit yolunu izleyerek Edremit-Burhaniye yol ayriminda
Edremit’e girmeden Burhaniye yoluna déntp Burhaniye-Gémeg¢ tzerinden Ayvalik'a ulagabilirsiniz.
Diger bir yol ise, Izmir-Canakkale karayolunu takip ederek geliyorsaniz.

Izmir-Menemen-Bergama yol ayrimindan Bergama ya girmeden Dikili istikametine dogru gidilerek,
Dikili—- Altinova yol ayriminda, Altinova istikameti takip edilerek den Ayvalik’a ulagilabilir.

E-24 Karayoluna 3 km mesafede bulunan Ayvalik'in baz1 merkezler uzakhig:

Balikesir 127 km
Tzmir 156 km
Canakkale 167 km
Istanbul (Tekirdag Hatt1) 488 km
Istanbul ( Bursa Hatt1) 520 km

Ankara (Eskisehir Bursa Hatt1)575 km
Ankara ( Afyon-Izmir Hatt)) 738 km

Bergama 61 km
Bandirma 223 km
Edremit 55 km
Behramkale 119 km

Balikesir ilinin ilgesi olan Ayvalik ilin Ege Denizi sahil kisminda yer almaktadir.
Ayvalik ilgesi Ege denizinin kuzey kesiminde yer alan 285 km? lik bir alan
uzerine kurulmustur. Ilgenin dogusunda Bergama, giineyinde Altinova,
kuzeyinde Goémeg 1lgesi ve batisinda Ege Denizi yer almaktadir. Cografi olarak
Ege Bolgesine dahil olan ilce idari olarak Marmara Bélgesine baghdir. (Bu
ozelligi ile lilkemizde tektir)

Efes 1216 km

TOPOGRAFIK YAPI

Ayvalik ilcesi sahip oldugu 22 kiiciik, Alibey (Cunda Adasi)(en biiyiik ada) adasi ile adeta bir adalar
kentidir. Bu adalar grubu ilgenin 6n kismini kapatarak adeta ilgeyi bir koy haline getirmistir. Lale
adasi ile Ayvalik'in 1817 yilinda Génil yolu ile birbirine baglanmasi ile ilgenin agik denizlere ¢ikisi
Dalyan Bogazindan saglanmaktadir.Yerlesim merkezinin denizden yiksekligi ¢ok fazla degildir
(maksimum 25-30m ) Altinova yéniinde kiyiya dogru alcalmakta olan yiikseltiler mevcutken Edremit-
Burhaniye yoniinde diiz alanlar mevcuttur.Ana caddeler egiminde etkisiyle denize paralel olarak, ara
caddeler ise egime dik olarak yapilmistir.

29

Ege B i
Topography map of the Aegean Region
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IKLIMSEL OZELLIKLERI

Tlce 100 kmnin iizerinde kiy1 seridine sahiptir. Tlcenin yluzolgimi 285 km? dir. Kendine 6zgi kiyi
ikliminin hakim oldugu ilcede yaz aylari sicak ve kurak gegerken kig aylar1 1k ve yagishdir. Ilce
ikliminin en biiyiik 6zelligi yaz aylarinda kavurucu sicaklarda esen, genellikle 6gleden sonra baglayan
“imbat” ve “meltem” kig aylarinda ise kuzey ve kuzeydogudan esen “poyraz”’ rizgarlaridir.Poyrazin ¢ok
esmesi dolayisiyla tarihi siire¢ icerisinde Cunda Adasinda inga edilen yel degirmenlerine
rastlanmaktadir.Yilik m? yagis 641 mm, yillik sicaklik ortalamasi 17°, en yiiksek sicaklik 37,8°, en
diistuk sicaklik ise —7,6° olarak 6l¢tilmiuistiir.

JEOLOJIK DURUM

Ilge ve cevresinde ilk tektonik dénemde yanardag faaliyetleri olmustur. 15 ile 5 milyon yil énceki bu
donemde yasanan bu yanardag faaliyetleri bolgenin en 6nemli yap:r malzemesi olan Sarimsak Taginin
olusumunda etkili olmustur. Ilge merkezi andezit ve tiiften olusmustur.Bslgedeki adaciklarm biiyiik bir
b6limii ile Seytan sofrasi lav birikintileri sonucunda olugsmustur.

BITKI ORTUSU

%66 s1 zeytinliklerle kapli olan ilgenin %601 ekim yapmaya elverigli arazilerdir. Tlce sinirlan
icerisinde biiyik ormanlik alanlar bulunmaktadir. Ilcede yaklagik 2.100.000 zeytin agaci
bulunmakta olup yaklagik olarak 12.000 ton yag elde edilmektedir.
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SOSYAL YAPI

Degisik dénemlerde farkli kiilturlerin yasadigr ilgede bu kultirlerin de etkisi ile karma bir kiltir
olusmustur. Tarihte esi ve benzeri olmayan miibadelenin de etkisiyle kiiltiirel olarak Midilli, Girit ve
Bat1 Trakya kultiriinden etkilenmistir. Cunkd, miibadelede bu bolgelerden gelen Turkler ilgeye
yerlestirilmigtir. 2000 niifus sayimina gore ilgenin toplam nifusu 58.738 kisi, bunun 31.986 kisi kent
merkezinde, 26.752 siise koylerde yasamaktadir. (www.die.gov.tr).

EKONOMIK YAPI

Ilge ekonomisi agirlikla zeytin tiretimine ve bununla ilgili sanayiye dayanmaktadir. En 6nemli ekonomik
faaliyetleri, zeytincilik, tarim ve turizm olarak siralanmaktadir. Daha sonra balikcilik ve bagcilik
gelmektedir. En biylk gelir kaynagl zeytin ve zeytinyagi tretimidir. Ekim-Mart aylar1 arasinda
tUretimin biyik bir bélimi gergeklesmektedir.Eskiden deniz kenarinda yapilmig zeytinyagi ve sabun
fabrikalar1 halen turetimlerini merkezde siirdiirmektedir. Bunun nedeni organize sanayi bdélgesinin
olmamasidir.

Diger ekonomik faaliyetler ise kugik turetim seklinde olup sabun imalati, kaynakegilik, soguk
demircilik, halicilik ve tarim gereci imalatidir. Turizm, yerli turizme bagli olarak o6zellikle yaz
aylarinda gerceklesmektedir. Ayvalik ve civari 10.000 turistik yatak kapasitesine sahiptir. Yerli
turizmi ise 6zellikle yaz aylarinda bolgeye gelen ikincil konut sahipleri olusturmaktadar.

Genelde ikincil konutlar merkezden uzakta plajlar1 ile Unli Sarimsak Mahallesinde toplanmisg
oldugundan, tarihi kent merkezinde konut ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.Yabanci turistler ise
genellikle Midilli Adasi’ndan giina birlik gelmektedir. Bu turistlerin %601 Rum, %401 ise Amerikan,
Ingiliz ve Iskandinav’dir (Erdem, 1999, s.16).
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PESTANALIZI
(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIKGELISMELER) YONTEM

Mudirlugumiuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden cevre
faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle
c¢alismalar yapilandirnlmigtir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin st belgelerle
iligkilendirilmesi yapilmistir. Ayvalik Ilce Milli Egitim Midirligi Stratejik Planlama c¢aligmalar,
nihai halini alana kadar Stratejik Planlama Ekibi,degerlendirmelerine devam edecektir.Siire¢ tim
yonetici caligsanlar ve diger paydaslarimizin katilimina aciktir.

POLITIiK EGILIMLER

Erken egitimin gocuklarin gelisimi ve 6rglin egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli etkilerinin
uluslararasi farkindaliginda artis yagsanmaktadir. 10. KalkinmaPlaninin 354.ve

584. maddeleri ile Orta Vadeli Program'in egitim politikalarina aitl.madde, Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 20.ve 22.maddeleri,18. Milli Egitim Surasimin 36.,37.,42.,43.ve 45. maddeleri, Milli
Egitim Strateji Belgesimin okul 6ncesi egitime iligkin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaglar1 kargilamayi amaglamaktadir.

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmma yénelik odaklanmalar
yogunlastirilmaktadir. 10. Kalkinma Planimin 598. maddesi, Milli Egitim Temel Kanunu'nun 2.ve
23.maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin egitim sistemine iligkin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayi amacglamaktadir.

Toplum,egitim eve 6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere sahiptir.10.
Kalkinma Plani’nin 354. Ve 585. Maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu'nun

22. ve28. maddeleri, 18. Milli Egitim Suras’min 15. vel6. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin
ilkégretime ve orta ogretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiya¢lar1 kargilamayi
amaglamaktadar.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 10. Kalkinma Planimin 573.,574.ve 588. maddeleri, Orta
Vadeli Program'in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2.,3.,4.,5.ve 6. maddeleri,
Milli Egitim Temel Kanunu'nunl4.maddesi,18.Milli Egitim Surasi'min 9.,11.vel2.maddeleri, Milli
Egitim Strateji Belgesi'nin ortadgretime iligkin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar:
karsilamay1 amaglamaktadir.

EKONOMIK EGILIMLER

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yolagan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttigi ekonomi politikalar1 olusmaktadir. 10.Kalkinma Plani'nin 570.,575.,576.ve
577.maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar: kargsilamay:r amacglamaktadir.

Is hayatinda,bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir.10.Kalkinma Plam'min  477., 488.
veb77. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisi Teknolojilerinin yayginlagtirilmasi yonelik
politikalarina ait 7.madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar: kargilamay1 amaglamaktadir.

Vasifsiz iglerde diigiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerde artis yagsanmaktadir.

10. Kalkinma Planinin 570.,576. Ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program'in makro ekonomik
politikalarda biiyiimeye ve istihdama yonelik politikalarina ait 1.madde bu egilim sonucu olugan
ihtiyaclar: kargilamayr amaglamaktadir.
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SOSYAL EGILIMLER

Kiz ¢ocuklarinin okullagtirilmasima yonelik ¢caligmalar hiz kazanmigtir. Ozellikle ilkogretim ve
daha sonra da orta 6gretim 9.sinif yerlesen 6grenci sayis1 buna érnektir.

Kalkinma Plami'min 587.ve 585. Maddeleri ile Orta Vadeli Program'in egitime yonelik
politikalarina ait 13. Madde bu egilim sonucu olugan ihtiyaclar: karsilamay:r amaclamaktadir.
Ilgemizin hizla geniglemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.

10. Kalkinma Plamimin 584., 587., 590.ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program'in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1.
Madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar: karsilamayr amacglamaktadar.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle aile yapis1 ve
sosyal yap1 degismektedir. 10. Kalkinma Planinin 636.,637.,638.,646. ve 647. Maddeleri ile Orta
Vadeli Program'in sosyal icerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik politikalarina ait 6. madde ve
bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik politikalarina ait7. madde, bu egilim
sonucu olusan ihtiyaglar1 kargilamay:r amaglamaktadir.

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisi azalmaktadir. 10. Kalkinma Plani'nin 624.,636.,
637.,638.,646. Ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program'in sosyal igerme ve yoksullukla
miicadeleye yonelik politikalarina ait 6. Madde ve bdélgesel gelismiglik  farkliliklarinin
azaltilmasina yonelik politikalarina ait 7. madde, bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 kargilamay:
amaclamaktadir.

BILGI VE TEKNOLOJIK EGILIMLER

Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime parallel olarak olusan yeniliklerin toplum tarafindan
benimsenmesi artmaktadir.10.Kalkinma Plani'min 477.maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi'min insan
kaynaklan ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boélumlerinde belirtilen eylemler,Orta Vadeli
Program'in insan kaynaklarimin geligtirilmesi veistihdam edilebilirligin artirilmasina yonelik
politikalarina ait 1.madde, Milli Egitim Temel Kanunumnun 40. MaddesiBilginin hizli Uretimiyle
erigilebilirlik  ve  kullanilabilirlik gelismektedir.BilgiToplumu Stratejisinin insan kaynaklari ve
yetkinlik geligimi ile odakli yetkinligi béliimlerinde belirtilen eylemler, 10. Kalkinma Plani'min 583.
Maddesi ve AB Miiktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaglan bu egilim sonucu
olusan ihtiyaglar: kargilamayr amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar: artmaktadir. 10. Kalkinma Plani'nin
478. Ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program'in bilim ve teknolojiye yo6nelik politikalarina ait
9.maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklan ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi
bélimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar karsilamayr amaglamaktadir.
Teknoloji, kullanim amacina gore tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Strateji si'nin insan kaynaklan
ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boélimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar: kargilamay: amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamini degerli kilan bir etken olmaktadir. Tiibitak Vizyon 2023- Egitimde Insan
Kaynaklan Raporumun insan kaynaklar1 ve iglendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli
Program'in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5.ve8. maddeleri bu egilim sonucu olugan
ihtiyaclar: kargilamay1 amacglamaktadir.

Internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadir. Bilgi
Toplumu Strateji si'nin insan kaynaklan ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi bdélimlerinde
belirtilen eylemler,18. Milli Egitim Surasi'nin 24. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar
karsilamay1 amaglamaktadir.

Egitim ve 6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak, yeni yontem ve
teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu'nun 13. maddesi, Orta Vadeli Program'in
bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5.ve 8. Maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar:
karsilamay1 amaclamaktadir
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UST POLITIKA BELGELERI

Balikesir 11 Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plam hazirlama siirecinde asagida yazih olan
belgeler st politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

1 10. Kalkinma Plani 2019-2018

2 Orta Vadeli Program 2019-2016

3 10. Kalkinma Plam Egitim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar:1 Raporu

5 MEB Siirekli Kurum Geligtirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

8 Kamu Kurum ve Kuruluglar: I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2015-2019)

10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019)

11 62. Hukiimet Programi

12 2019 Mali Yili Performans Programi

13 MEB Biit¢e Raporu 2019

14 MEB Stratejik Plan1 2015-2019

15 Milli Egitim ile ilgili mevzuat

16 19. Milli Egitim Surasi1 Kararlar:

17 2013/26 Sayili Genelge
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SWOT (GZFT) ANALIiZi (GUCLU - ZAYIF - FIRSAT - TEHDIT)

Cesitli egitim kurumlarina sahip olunmasa,

ZAYIF YONLER

Stirec¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip
caligsmalari, veri toplama, gérev tanimlar: ve
is akig tanimlamalari konularinda var oldugu
distintilen eksiklikler,

Hizmet birimleri ve egitim kurumlarinda hizmetin
yuritilmesi igin yeterli diizeyde donanimin
bulunmasi,

TKY anlayisinin ve uygulamalarinin yerlesmis
olmamasi

Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini
gerceklestirmesini saglayacak bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle sahip olmasi ve kurumun sundugu gelisme
olanaklarina etkin bir gsekilde katilmalar1

Ilcede hizmet i¢i egitimin yaygin olmamast,

Personelin yeniliklere ac¢ik olmasi

Okullarda ve smiflarda égretim teknolojilerinin
yeterli diizeyde kullanilmasa,

Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi,

E-Devlet uygulamalarinin kurumumuzda aktif
olmamasi,

Ekip ¢calismasina 6nem verilmesi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli alt yapinin
saglanamamig olmasi,

Kurumsallagmis bir denetim yapisinin
bulunmasi,

Sinif mevecutlarinin standardin tizerinde
olmasi,

Belirli siirelerle denetimin yapilmasi,

Aile egitiminin yetersizligi,

Denetim elemanlarinca 6gretim yili baginda
o6gretmenleri igbasinda yetismesi amaciyla rehberlik ve
mesleki calisma yapmalari,

Ilce genelinde sosyal faaliyet alanlarimin

yetersiz olmasi nedeniyle sosyal ve
kiltirel faaliyetlerin istenen diizeyde
olmamasi,

Degisik paydaglarin kurumdaki stirece
katilimlarinin saglanabilir olmasi,

Kisisel ve mesleki gelisim konularinda
rehberlik ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

Potansiyeli giicli bir kurum kimligine sahip olmasi,

Izleme ve yénlendirme faaliyetlerinin yetersizligi,

Ogretmen ve yonetici atama ve yer degistirmelerinin
mevzuatina uygun belli bir sistem icerisinde
yiriitilmesi,

Stratejik yonetim felsefesinin anlagilmamasi,
hedef koyma aligkanliginin hentiz yerlesmemesi,

Yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmasi,

Etkili bir performans ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamasi,

Teknolojiyi kullanabilen personelin varlig,

Kurumlarin gelir gider durumlarinin geffaf
ve ulasilabilir olmamasi,

Yaygin egitim ¢aligmalarinin olumlu bir gekilde ilerlemesi,

Yoneticilerin liderlik davranig1 géstermede
performans yetersizligi

Hizmetigi egitim faaliyetlerinin dengeli bir
sekilde planlanmamasi

Teknolojik altyapinin kullanim kapasitesinin
dugukligi
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Ust diizey yoneticilerin kurum ziyaretlerindeki
eksiklik

Karar almada katilimeilik ilkesinin
uygulanmamasi

Sivil toplum kurulusglari, tniversite ve diger
kamu kurumlariyla iletigim eksikligi

Yazigmalarda ¢ok acele ederek veya gegmis
bilgilerin aragtirilmadan okullardan istenmesi

Ilce milli egitim midiirliigiiniin okullara hizmetli
personel verilmesi ve lcretlerinin
kargilanmamasi

Ozel egitim okulunun olmamasi

Kadro degisikliklerinin okul dénemine denk
gelmesi

Aymn bilgilerin tekrar tekrar istenerek gereksiz
evraklarla kurumlarin meggul edilmesi

Ilce genelinde 6grenci dagilimi ve egitim kalitesi
farklilik gésteriyor.Bu konu ile herhangi bir
g_ahsma yok

Ogretmen sirkilasyonunun fazla olmasi,
okullardaki personelin dengesiz dagilimi

Kurum igi gereksiz bilirokrasinin varligi,

ARGE c¢alismalarinin yetersizligi,
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FIRSATLAR

TEHTIDLER

Ilcemizin sinir kenti olmasi, Yunanistan ile ikili
iligkilerin ( egitim, kiiltiir, spor vb.) gelistirilmesi ve
igbirliginin saglanmasi.

Tlgemizdeki sanayinin yeterince gelismemis
olmasi nedeni ile meslek lisesi 6grencilerinin
istihdam edilememesi.

Tlcemizde Balikesir Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu’nun bulunmasa.

Parcalanmis aile oraninin ytuksek olmas.

Ilcemizin il merkezine ve bélge illerine ulagim
imkaninin kolay olmasi

Genglerin okul saatleri disinda
yararlanacaklar1 Genglik Kiltiir ve Spor
Merkezlerinin olmamasi.

Ilge niifusunun ve ailedeki ¢ocuk ortalamasinin az
olmasi

Ogrencilerin tutin alkol vb. zararh
maddelere ulagsiminin kolay olmasi ve sosyal
gevrenin bunu yadsimamasi.

Tlcemizin egitim-6gretim, ulagim, kiiltiir, sosyal
faaliyetler acisindan iistliin olanaklara sahip olmasa.

Siddet i¢erikli yayinlar ve bilgisayar oyunlari.

Kurumlar aras1 motivasyonu arttirici sosyal ve
sportif faaliyetler,

Odenek yetersizligi vb.

Okullardaki teknolojinin kullanim alanlarinin
genigletilmesi,

Gelismeye karsi is gérenlerde degisik direng
bi¢imleri ortaya ¢ikmasi; agir1 elestirel
yaklagim ve sugluyu digarida arama anlayigi.

Arastirma projelerine ve egitime verilen destegin
artmasi,

Okullarin yeniden yapilandirilmasi

Okul ve kurum liderlerinin ve ¢aliganlarinin
bir kisminin TKY caligsmalarina ve degisime
direncg gostermeleri.

AB projelerine katilma olanagi

Tlgemizdeki sanayinin yeterince gelismemis
olmasi nedeni ile meslek lisesi 6grencilerinin
istihdam edilememesi.

Parcalanmisg aile oraninin ytuksek olmas.

Genglerin okul saatleri disinda
yararlanacaklar1 Genglik Kiltiir ve Spor
Merkezlerinin olmamasi.

Velilerin egitim - 6gretim
etkinliklerine yeterliilgi ve destegi
gostermemesi,

Okuma aligkanliginin yetersizligi,

Ogretmenlik mesleginin sosyal
statiisiiniin istenen diizeyde olmamasi,

Goglerle gelen ailelerin yasadigi yogunlukta
bir ilge olmasi,
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Gelecege
Yonelim

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

EGITIM-OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI
MALIYETLENDIRME

MISYON,VIZYON VE TEMEL DEGERLERIMIZ
STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER
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MISYON,VIiZYON VE TEMEL DEGERLERIMIiZ

MISYONUMUZ

TEMEL DEGERLERIMIiZ




TEMALAR , STRATEJIK AMACLAR, STRATEJIK HEDEFLER, (OZET)

STRATEJIK AMAC

Tium kademelerdeki bireye yerel, ulusal
ve uluslararasi standartlarda bilgi,
beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile katilimei, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime
ve 6grenmeye agik, 6zgiven ve
sorumluluk sahibi, kendini
gerceklestirmis bireylerin yetigsmesine
imkan saglamak.

STRATEJIiK HEDEF

SH 1.1 )
Egitim ve Ogretime Katilim

Stratejik plan streci sonuna kadar 6rgin egitim, yaygin
egitim ve 6gretimin her kademesinde tim bireylerin
egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

SH 1.2 )
Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Stratejik plan stireci sonuna kadar 6rgin ve yaygin
egitimin her kademesinde bireylerin devamsizlik ve
okul terklerini azaltmak.

SH 2.1
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin hazir bulunusluklarinm dikkate alarak
geligimlerine uygun, ihtiyaclarini kargilayan faaliyetler
belirleyerek veya uygun &6grenme ortami hazirlayarak
yeterlige dayali1 6grenme kazanimlarini ve stirece
katilimlarini artirmak.

SH 2.2 } ) )
Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin
Gelistrilmesi

Her sektorteki igsletmelerle protokol anlayisinmi
benimseyerek, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde sektorel igglicliniin talep ettigi bilgi ve
becerilere uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin
istihdam edilebilirligini artirmak.

SH 2.3
Yabanci Dil ve Hareketlilik

Egitimde ¢agin gereksinimlerine uygun teknoliji ve
yaklagimlar kullanarak, yabanci dil labaratuvar ve
uygulama alanlarinin gelisime katk: saglayip,
ogrencilerin yabanc dil yeterliligini gelistirecek
uluslararasi projeler ve destekler ile 6grenci yabanca dil
etkilesimine katkida bulunacak yabanci dil
hareketliligini ve proje kapsaminda yer alan
Ogreticilerin sayisimi artirmak.
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STRATEJIK AMAC

Kurumsallagmay geligtirecek,
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli igleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek
i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yapi ile yonetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek ve
enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIiK HEDEF

SH 3.1
Begeri Altyapi

Yerel ve yerele ait bolgesel ihtiyacglara, arz
tahminlerine ve ig analizlerine dayal olarak
yapilacak planlamalar dahilinde, gorev
tanimlarina uygun bi¢gimde istihdam edilen
personelin, yeterliklerinin ve performansinin
geligtirildigi, kariyer yonetimi  sisteminin
uygulandigi iglevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
yapisini plan déonemi siireci sonuna kadar
olusturmak

SH 3.2
Fiziki ve Mali Altyapi

Stratejik Plan donemi siiresi sonuna kadar,
ihtiyaclar dikkate alarak ve biitge imkanlari
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bi¢gimde
donatilmig egitim ortamlarim tesis etmek ve
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

SH 3.3

Yonetim ve Organizasyon

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal
vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildig,
kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimei,
seffaf ve denetime acik, performans yonetim
sisteminin uygulandig: bir yénetim ve
organizasyon yapisini plan déonemi sonuna kadar
olusturmak.

SH 3.4
FEnformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin
Artirilmasi

Bilgi iletigim teknolojilerindeki gelismelere ve bu
alandaki ulusal hedeflere paralel bigimde; e-
Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini
artirmak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylagilmasim
saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimini plan dénemi siiresi sonuna kadar
artirmak.
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TEMA1
EGITIM ve OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag : Ozel hususlar gerektiren gruplar basta olmak iizere biitiin bireylere kendilerine
yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalar:
i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 : Stratejik plan siireci sonuna kadar 6rgiin egitim, yaygin egitim ve 6gretimin
her kademesinde tiim bireylerin egitim ve 6gretime

katiliminm artirmak.

Mevcut Durum :

Ayvalikilgesinde egitim ve 6gretime katilima iligkin verilere bakildiginda okul éncesi egitimde en
son 2013-2014 6gretim yilinda okullagma orani %61’dir. Okul éncesi net okullagma oraninin
2013-2014 6gretim yilinda onceki yillara gore artis gostermesi 2012- 2013 6gretim yilindan
itibaren ilkokula baglama yasinda yapilan diizenlemenin etkisinin daha iyi anlagilmasi olarak
kargimiza gitkmakta olup , bu hususun géz ardi edilmemesi ile birlikte, 6grenci velilerinin yas
konusunda tereddiitlerinin ve/veya karar verme silireglerinin etkilendigi gériilmektedir.
Ikégretimde 2012-2013 6gretim yilinda %84,00 olan net okullagsma oran1 2013-2014 $gretim
yilinda %78 a digmiistir. Yine 2012-2013 yilinda yapilan diizenlemenin etkisinin bu diismeye
etkisinin g6z ardi edilemeyecegi gorulmektedir. Ortaégretimde net okullagma egilimi
incelendiginde 2012-2013 6gretim yilinda %91,80 olan net okullagsma orani1 2013-2014 6gretim
yilinda %90,3’dir. Bu yillar arasinda c¢ok kii¢iik de olsa ortaya ¢ikan diismenin Ayvalik
ilcesindeki sosyal ve ekonomik anlamdaki gelismelere paralel olarak acik 6gretime olan
yonelmenin daha fazla oldugunu ve/veya olacagini kargsimiza ¢cikarmaktadar.

2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime gegilmistir. Bu diizenleme ile son
iki y1lda ilgemizde 6rgiin orta 6gretim kademesinde katilimin diismesi goriillmektedir. Bu
olumsuz durum diger taraftan, acik 6gretim lisesine ve mesleki agik 6gretim lisesine katilimin
yiksek oranda artmasina sebebiyet vererek, zorunlu egitim-6gretimin, ortaégretim kademesinde
mesleki acik 6gretim lisesine ve agik 6gretim lisesine yonelim ile tamamlandigi seklinde
karsimiza gitkarmaktadir. Bu degerlendirmenin ve orta 6gretime zorunlu katilimin agik lise veya
yiz ylze egitimle tamamlanmaya ¢alisgilmasinda, Ayvalik ilgesinin ve bireylerinin sosyal ve
ekonomik durumlarindan 6tiirii 6rgin egitim-6gretime katilim noktasinda oldukea etkilendigini
gormekteyiz.

Yiiksek 6gretimde 2012-2013 6gretim yilinda %3,20 olan net okullagma orani1 2013-2014 6gretim
yilinda %4,60’dir. Bu oranlara mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin
dogrudan meslek yiiksek okullar: programlarina gecisi dahil edilmemigtir. Mesleki ve teknik
orta 6gretim kurumlarindan mezun olan égrencilerin dogrudan meslek yiiksek okullarina
gecisinin saglanmasi degerlendirildiginde ise ilgemizdeki mesleki ve teknik liselerden mezun
olan 6grencilerin yaklasik %95'inin herhangi bir meslek yiiksek okulu programina katiliminin
oldugu bilinmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012-2013 yilinda %42 iken 2013-2014 yilinda %66’ya
yikselmigtir.

_ HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [2016 |[2017 |2018 | 2019

Okul 6ncesi egitimde 33 37 61 65 75 75 90 95

okullagma orani

Ikégretimde okullasma 87 84 78 85 90 95 97 100

orani

Ortadgretimde 91 91,80 | 90,30 | 94 96 98 99 100

okullagma orani
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[FONCERTVILEAR ] HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 |[2016 | 2017 | 2018
2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Yiiksek 6gretime katilim 5 3,20 4,60 7 10 15 20 25

orani

Ozel egitimde okullagma 25 32 46 50 52 53 55 60

orani

Ozel 6gretimde 42 24 32 35 40 50 60 80

okullagma orani

Hayat boyu 6grenmeye 23 42 66 70 80 85 90 98

katilim orani

Acik 6gretime katilim 28 66 89 85 75 65 60 50

orani

Yurt disinda ikamet eden 0 0 0 1 1 1,50 2 2,50

vatandaglarin egitim ve

Ogretime katilim orani

62. Hukiumet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve diger tist politika
belgelerinde egitim ve 6gretime katilimla baglantili olarak agsagidaki hususlar 6én plana
¢ikmaktadir. Okul 6ncesi egitimin, 6zellikle imkéanlar: kisithh hane ve bolgelerin erigimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilmasi, Kaliteli bir temel egitime, dezavantajh 6grencileri de
kapsayacak sekilde tam katilimin saglanmasi ve cinsiyet farkliliklar: ile bolgeler arasindaki
erigim farkhiliklarinin ortadan kaldirilmasi, Ortaégretime katilimin artirilmasi i¢in 6grencilerin
okula ulagim ve barinma imkanlarinin genigletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi
ve pansiyon kapasitelerinin artirilmasi, 6zellikle kizlarin ortaégretime katilimi konusunda
ailelere yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi, Yiksekogretime katilimin saglanmasi igin
yiksekogretim kurumlarinin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde olmasi gerekliligi,
Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve acgik
O6gretim gibi imkéanlarin genigletilmesi konusu , ilgemizdeki engellilerin 6zel egitim ihtiyaclarina
cevap verecek okullarin ve 6zel egitim siniflarinin yayginlastirilmasi, ulagimlarinin
kolaylastirilmasi i¢in tagimali egitimin kapsaminin bu 6grencilere yonelik olarak genigletilmesi,
Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak tizere 6zel 6gretimin payinin artirilmasina yonelik
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi, ilgemizde hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmas1 amaciyla yaygin egitim imkanlarinin her bireyin ihtiyaclarina cevap
verecek gekilde yayginlastirilmasi, 6zellikle zorunlu egitim ¢ag1 digina ¢ikmig ancak zorunlu
egitim kademelerini tamamlamamig olanlarin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalar:

i¢in tegvik edilmesi,6grenme yol ve yontemlerinin gesitlendirilmesi ve tiim bireyler i¢in yeni
beceriler kazandirma ve meslek edindirme faaliyetlerine énem verilmesi.

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgla Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya
tamamen ortadan kaldirilmasi1 maksadi ile Guigli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmigtir.
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Sira Zayif Yonlerimiz Gigli Yonlerimiz Analiz
No / Tehditlerimiz /Firsatlarimiz
76 Egitim ve 6gretim F27 Milli Egitimin hizh bir
1 faaliyetlerinin degisme ve gelisme stlirecinde G8 T32
gerceklestirilebilmesi olmasi,
igin gerekli alt yapimin
saglanamamg olmasi,
2 79 Aile egitiminin F24 Ilgemize yakin G11 T30
yetersizligi, Universitelerin varhgi,
3 720 Karar almada katilimcilik | F21 Ekonomik bliylimeye ve F17 76
ilkesinin uygulanmamasi, kalkinmaya paralel olarak
egitim, kiiltlir ve bilime
talebin artmasi,
4 721 Sivil toplum F20 Hizmet alanlarinin G11 76
kuruluslari, tiniversite ve beklenti ve goruslerinin
diger kamu kurumlariyla dikkate alinmasi,
iletigim eksikligi,
5 T30 Bolgenin cografi F19 3 Bakanligin okul éncesi F24 79
ve ekonomik yapisinin firsat egitimine dnem vermesi ve
ve imkan esitligine olumsuz yayginlagtirmak istemesi
etkisi,
6 T32 Yatirimlarin disg F17 Yerel yonetim, sivil F17 79
etkenler nedeniyle ihtiyag toplum o6rgttleri il 6zel idaresi
onceligine gore yapilamamasi, | ve halkin egitime
destegi
7 G16 Yaygin egitim G16 79
¢aligmalarinin olumlu bir
sekilde ilerlemesi,
8 G11 Degisik paydaslarin G11 79
kurumdaki stirece
katilimlarinin saglanabilir
olmasi,
9 G6 Kaynaklarin en verimli G8 720
sekilde degerlendirilmesi,
10 G8 Kurumsallagmis bir F24 721
denetim yapisinin bulunmasi,
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak ve paydaslarimizla is
birligini artirmak i¢in sektér temsilcileri ile diizenli bilgilendirme toplantilar:
yapilacaktir.

2 Ilcemizde bulunan Ozellikle engelli vatandaglarimiz i¢in tagimal egitim

uygulamasinda yerel yonetimlerimizin de rol almasini saglayacak bir yap1 kurularak
bu alandaki ig birligi artirilacaktir.

3 Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilere yonelik paydaglarimiz ile igbirligi i¢erisinde
olma konusu iist diizeye ¢ikarilacaktir.
4 Yetigkinlerin egitime erigsim imkanlarindan faydalanmasi i¢in yerel medya destegi ve

yerel yonetimlerimizin paydaslarimizinda destegi ile ailelere ve yetigikin bireylere
farkindalik olusturma ¢alismalar: yapilacaktir.

5 Okullagma oranlarinin disik oldugu mahallerimizde yerel yonetim ve sivil toplum
orgiitlerimizin destegini alarak ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacaktir.

6 Okullagma oranlarinin artirilmasi konusunda y6netici ve 6gretmenlere yonelik
bilgilendirici toplantilar yapmak.

7 Ogrenci devamsizliklar: izleme araclar: gelistirilerek sadece E-okul ve diger yazilimlara

bagli kalmaksizin devamsizliklar: izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlar: hazirlanarak analiz edilecektir.

9 Bakanhigimizin ortaégretim kurumlar: arasinda nakil ve ge¢is konusunda gerekli
esnekligin sisteme kazandirmasi ile mevzuat diizenlemelerine iist diizeyde uyum
saglanacaktir.

10 Ilcemizdeki bireylerin mesleki ve teknik egitime yénelik algisinin olumlu yonde
degistirilmesi icin kampanyalar Yerel stk érgiitlerimiz ve yerel tonetimlerimizin
destegi ile ilce bazinda (radyo ve televizyon programlari, kamu spotlari, yarismalar vb.)
diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.

11 Okullarin faaliyetleri ve calismalari ilgedeki bireyler ile paylasilarak Imam hatip
okullarina yonelik farkindalik arttirilacaktir.

12 Ilcemizdeki bireylere okullagma oranina katilim konusunda, algilarim olumlu yénde
degistirmek icin cesitli kampanyalar ( afigler , biyografiler, réportajlar, sunumlar vb.
etkinlikler) diizenlenecektir.

13 Cesitli vakaf ve kurumlarin burs imkanlarinin oldugunun bilinirligi ilgedeki tim
ogrencilere iletilecek, bu sayede bursa katilim/miiracaat oraninin artirilmasi
saglanacaktir.

14 Ilcemize baglh Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet tarafindan
karsilanmasina yonelik calismalarin devam ettirilerek, egitim 6gretim desteklerinin
verimliligi artirilacaktir.

15 Ilcemizde 6zel okul inagaasim gerceklestirebilecek egitim yatirimeilarina yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 ve ziyaretlerde bulunularak yeni ve kolaylastirici
diizenlemelerin olumlu algis1 olugturulmaya galigilacaktir.

16 Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmig
bireylere uzaktan 6gretim ve yuiz ylze egitim imkéanlariyla 6grenimlerini
tamamlamalarim saglamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini ve
erigsimi artirma ¢alismalar1 yapilacak

17 Acik Ogretim Okullarinin tanitimina yonelik kampanyalar diizenlemek ve dijital
6gretim materyalleri hazirlamak yoluyla Acik Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi
ve Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi kayith aktif 6grenci sayisi ile Mesleki ve Teknik Agik
Ogretim Okulu kursiyer sayisin arttirmak

o]
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TEMA1

EGITIM ve OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag : Ozel hususlar gerektiren gruplar basta olmak tizere biitiin bireylere kendilerine
yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari
i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.2 : Stratejik plan stireci sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitimin her
kademesinde bireylerin devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Mevcut Durum : Ilkégretimde 2013-2014 6gretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan
6grenci orani % 0,5-0,6’dir. Ortatgretimde 2013- 2014 6gretim yilinin birinci déoneminde 10 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani ise %1'dir. Turkiye genelinde bu oran

%32,7dir. Turkiye geneli ortalamasina bakildiginda ilgemizdeki devamsizlik oraninin Turkiye
genelinin altinda oldugu goérulmektedir. Okul terki oranlarinda ise ;Ortaégretimde bu oranmin
2013-2014 yilinda %2,3 oldugu goriilmektedir. Bu oranin bir 6nceki yila gore %0,3 civarinda
arttig1 gozlemlenmistir. Genel olarak stratejik Plan donemi siiresi sonuna kadar elde edilen
verilerde Turkiye genelindeki oranin altinda kalmak hedeflenerek,Ayvalik ilgesi bazinda ise
istenilen hedeflere ulagsmada planda belirtilen hususlarin degerlendirilmesi ile gerekli
tedbirlerin alinmasi s6z konusu olacaktir.

HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 [2016 |[2017 | 2018

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |[2017 | 2018 | 2019

Tlkokulda devamsizlik orani 0,80% | 0,70% | 0,60 0,50% | 0,40% | 0,30% | 0,20% | 0,10%
(10 giin ve iizeri)

Ortaokulda devamsizlik oran1 | 0,70% | 0,60% [ 0,5% [ 0,40% | 0,40% | 0,30% | 0,20% | 0,10%
(10 giin ve iizeri)

Ortadgretimde devamsizlik 2,50% | 1,60% | 1% 0,90% | 0,70% | 0,50% | 0,30% | 0,10%
orani (10 giin ve iizeri)

Ortaokulda okul terk orani 3% 2% 2,3% [2,10% | 2% 1,80% | 1,5 1,20%
Acikogretim Liselerini 8 8 8 8 8 8 8 8

ortalama bitirme siiresi dénem | donem | dénem | dénem dénem | dénem | dénem | dénem

Yiksekogretimde terk orani 1% 1% 2% 1,90% | 1,80% | 1,70% | 1,60% | 1,30%

62. Hiilkimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miktesebati ve diger ust politika
belgelerinde egitim ve 6gretimi tamamlamayla baglantili olarak Ilk ve ortasgretime katilimi
saglanan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime devamlarinin saglanmasi, sinif tekrari ve okul
terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi, 6zellikle kizlarin okula devam etmelerinin
6zendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasithususlar: 6n
plana ¢ikmaktadar.

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgla Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmas: veya
tamamen ortadan kaldirilmas: maksadi ile Giigli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmigtir.
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Sira Zayf Yonlerimiz Giiglii Yonlerimiz Analiz
No | Tehditlerimiz [Firsatlarimiz
Z4 Okullarda ve siniflarda G3 Her okulda en az bir bilgi
Ogretim teknolojilerinin teknolojisi sinifinin olmasi F25 T36
yeterli diizeyde ve bakim onarim
1 kullanilmamasi ¢aligmalarinin sistemli bir
sekilde yiiritilmesi
79 Aile G4 Caliganlarin
2 egitiminin kurumumuzun hedeflerini G3 24
yetersizligi gerceklestirmesini
saglayacak
bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle sahip olmasi ve
kurumun sundugu
gelisme olanaklarina etkin
bir sekilde katilmalar:
G14 Yeniliklere ve teknolojik
3 710 Ilge genelinde gelismelere agik olmasi, F23 Z4
sosyal faaliyet alanlarimin
yetersiz olmasi nedeniyle
sosyal ve kiltiirel
faaliyetlerin istenen diizeyde
olmamasi
711 Kisisel ve mesleki gelisim F17 Yerel yonetim, sivil
4 konularinda toplum orgititleri il 6zel F23 Z9
rehberlik ve hizmet i¢i egitim idaresi ve halkin egitime
faaliyetlerinin destegi
yetersizligi
712 Izleme ve ydnlendirme F23 Teknolojinin sagladig:
5 Faaliyetlerinin yetersizligi yeni 6grenme ve bilgi F25 210
paylagimi imkanlarinin
coklugu(OR: 8383 SMS
HATTI vb.)
T36 Bilisim teknolojilerinin F25 Yerel medyanin egitime
6 Bilingsiz kullaniminin destek vermesi G14 211
Egitim tizerindeki olumsuz etki
T30 Bolgenin cografi ve
7 Ekonomik yapisinin firsat F25 212
ve imkan esitligine olumsuz
etkisi
T35 Velilerin egitim, 6gretim
8 Etkinliklerine yeterli ilgi ve F17 T30
Destegi géstermemesi
9 F25 T35
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Stratei'iler ( Faa]iietler ve Proi'eler )

1 Ilcemiz ortaégretimde devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terkini azaltmak amaciyla
"Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlagtirma ¢alismalarina dahil olunarak
uygulanmasi saglanacaktir.

2 Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki konusunda
okullarin mevcut durum analizleri degerlendirilerek belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

3 MTE ortaégretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terki sebepleri ile ilgili
ilcemize bagh bulunan okullarda arastirma yapilacaktir. Aragtirma sonuclari
degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

4 Yapilan arastirma ve degerlendirme ¢alismalar: sonucunda, Mesleki ve teknik
ortadégretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki oranlarinin disiirilmesi i¢in
okullara mevcut durumlari ile ilgili bilgilendirme yazilari gonderilecektir.

5 Din Ogretimi Genel Mudirligiine bagh okullarda okul terkleri, devamsizlik ve simif
pekrarlarlmn sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir.
6 Tlcemize baglh kurum ve kurusluslar ile igbirligi saglanarak, ayrica yerel medya

gliciimiizlin yapilacak olan ¢aligmlara dahil edilmesi ile okula devam sorunu olan
ogrencilere ve ailelere kigisel ve sosyal rehberlik caligmalar: yapilacaktir.
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TEMA2

EGITIM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag : Tum kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararas: standartlarda bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile katilimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, kendini gergeklestirmis bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 : Ogrencilerin hazir bulunusluklarim dikkate alarak gelisimlerine uygun,
ihtiyaclarimi karsilayan faaliyetler belirleyerek veya uygun 6grenme ortami hazirlayarak
yeterlige dayali 6grenme kazanimlarini ve siirece katilimlarinmi artirmak.

Mevcut Durum : TEOG yerlestirmeye esas puanaina ait 2013-2014 egitim 6gretim yilindan
onceki senelerde ilgemizde tutulan herhangi bir veri yoktur. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
yapilan yerlestirme sayisilar1 baz alinarak yerlestrimeye esas puanindaki artig orani %1

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye geneli yapilan sinavlarda ilgemizin bagari siralamasinda
Staratejik plan siireci sonuna kadar ilk 50 ilgenin igerisinde yer almak hedeflenmistir. 2013-
2014 yilinda kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilim oraninin %5'lik bir referans artisi ile plan

stiresi sonuna kadar tim bireylere oranda katilimin %75 olmasi hedeflenmektedir.
_ HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 [2016 |[2017 | 2018

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [2017 [ 2018 | 2019
* * 1% 3% 5% 10% 15% 25%

TEOG yerlestirmeye esas
puan1 (YEP) ilce
ortalamasindaki artis
orani

Tiirkiye genelindeki * * * 100 90 80 70 50
sinavlarda ilge bagari
siralamasi
Diuzenlenen sanatsal, bilimsel, | * * 5% 15% 25% 35% 50% 75%
kultirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
Yiiksekogretime girig * * 0,50% | 1,60 % | 3% 5% 7% 10%
simavlarina iliskin ilce
ortalamasindaki artis oran

10. Kalkinma Plani, 10. Kalkinma Plan1 21. ODOP, TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu, 10. Kalkinma Plani 19. ODOP, 18. Milli Egitim surasi, 18. Milli Egitim
Stirasi, 7. Madde; TUBITAK 2023 Vizyonu, 6. Madde, Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010),
IMEIGEP, HBO Strateji Belgesi, UNESCO Herkes I¢in Egitim 2015 Hedefleri, HBOSB 2014-
2018, TUBITAK VIZYON 2023, EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI RAPORU

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgli Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmas: veya
tamamen ortadan kaldirilmasi maksadi ile Guigli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmistir.




88

Sira Zayif Yonlerimiz Gigli Yonlerimiz Analiz
No / Tehditlerimiz /Firsatlarimiz
74 Okullarda ve G2 Hizmet birimleri ve egitim G6 76
1 siniflarda 6gretim kurumlarinda hizmetin
teknolojilerinin yurttilmesi i¢in
yeterli diizeyde yeterli diizeyde donanmimin
kullanilmamasi, bulunmasi
2 76 Egitim ve 6gretim G4 Calisanlarin G4 76
faaliyetlerinin kurumumuzun hedeflerini
gergeklestirilebilmesi gerceklestirmesini saglayacak
i¢in gerekli alt bilgi, beceri, deneyim ve
yapinin yeteneklerle sahip olmasi ve
saglanamamig kurumun sundugu
olmasi, gelisme olanaklarina etkin bir
sekilde katilmalarn
3 79 Aile egitiminin G6 Kaynaklarin en verimli F17 76
yetersizligi, sekilde degerlendirilmesi
4 714 Etkili bir G11 Degisik paydaslarin G16 79
performans ve kurumdaki stirece
odillendirme katilimlarinin saglanabilir
sisteminin olmasi
bulunmamasi,
5 718 Teknolojik G16 Yaygin egitim F17 714
altyapinin kullanim ¢aligmalarinin olumlu bir
kapasitesinin sekilde ilerlemesi
dusiklagi,
6 725 Ucretli F17 Yerel yonetim, sivil 718 F22
O6gretmen sayisinin toplum o6rgttleri il 6zel idaresi
fazla olmasi ve halkin egitime
destegi
7 T30 Bolgenin cografi F22 Geng niifiis yapisi G10 725
ve ekonomik
yapisinin firsat ve
imkan esitligine
olumsuz etkisi
8 T35 Velilerin egitim, F30Ayvalikligi kapsaminda T30 G6
O6gretim spor ve yarigsmalarin
etkinliklerine yeterli planlanmaasinda
ilgi ve destegi etkili rol oynamasi
gistermemesi,
9 G10 Denetim elemanlarinca G11 T35
o6gretim yili baginda
o6gretmenleri ighasinda
yetigsmesi amaciyla rehberlik
ve mesleki ¢alisma yapmalari,
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Ogrenci akademik bagarisim destekleyici kurs programlar: acilacaktir. (Akademik basariy:
arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar acilmasi)

2 Ogrenci ve velilerin bilin¢lendirilmesine yénelik rehberlik caligmalar: artirilarak,
ogrencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

3 Her duzey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sayis1 artirilacak.

4 Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerin uluslararasi
gecerligine ve akreditasyonuna yonelik caligmalar yapilacaktir

5 Ogretim programlar1 ve materyalleri teknolojik gelismelere uygun olarak gézden
gecirilecek ve giincellenecektir.

6 Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢aligmalarina 6nem ve éncelik
verilmesine ve bu konuda ilgili okullarimiza bilgilendirme galigmalar: devam edilecektir.

7 Ilcemiz Mesleki ve teknik okullarina gelen 6grencilerin meveut durumlar: tespit edilerek
temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla giderilmesi i¢in ¢aligmalar
diizenlenecektir.

8 Plan dénemi sonuna kadar okul saglhig ile ilgili tim taraflarda farkindalik olusturma
caligmalar: yapilacaktir.

9 Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslar agilmasi saglanacaktir.

10 Bakanligimizin hedeefledigi Akran ko¢lugu ve 6gretmen koglugu sistemini olugturup, ilge
okullarimizda yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

11 Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi

kazandirilacak sekilde 6gretim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmenler ile
igbirligi calismalarinda bulunulacaktir.

12 Ilce okul rehberlik 6gretmenleri ile isbirligi yapilarak Ogrencilerin bireysel yeteneklerine
gore yonelecegi bir rehberlik sistemi olugturulacaktir.

13 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik ilgili paydaslarla igbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

14 Ortadgretim diuzeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalarimin
geligtirilmesi ve yayginlagtirilmas: konusu projelendirilecektir.

15 Plan dénemi sonuna kadar ilgemizdeki tiim mesleki ve teknik ortaégretim okullarinda ikili
egitimden normal egitime gecilecektir.

16 Ders kitaplarinin niteligini arttirmak amaciyla ders kitaplar: ve egitim araglarini inceleme

sisteminin igleyisi ile ilgili okullarimizda komisyonlar kurularak, ortaya ¢ikan sonug¢larin
degerlendirilerek bakanhiga sunulmasi saglanacaktir.

17 izleme ve degerlendirme galismalar: gergeklestirerek sistemin silirekli olarak
iyilestirilmesini saglayacak giincellemelerin yapilmasi ve kullanicilarin geri bildirimde
bulunabilecegi, goriis ve 6nerilerini sunabilecegi bir veri tabaninin olugsturulmasina yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

18 Elektronik igeriklerin kullanimi ve satin alimai ile telif haklari konularinda politika ve
standartlar olusturma konulari incelenerek konuyla ilgili tist diizeyde faydalanma
saglanacaktir.

19 Etkili bilgi teknolojileri kullanimi igin okullarin labaratuvarlar ile ilgili inceleme
calismalar: yapilacak ve sonuglara gore iyilestirmeye gidilecektir.

20 Oncelikle yabanci dil olmak tizere, kigisel gelisim, mesleki ve teknik egitim kurslarinda

verilen egitim programlarinin ve belgelerin uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

21 Ozel kurslarda yiiriitiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan sinavlarin izlenmesine
yonelik elektronik modiiller/yazilimlarkullanilacaktir.

22 HBO Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak tizere ilgemizdeki tiim yaygimn egitim
kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisini olusturma c¢aligmalar baglatilacak.

23 Bireyin kigisel ve mesleki geligim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu rehberlik

sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklagiminin geligtirilmesi saglanacaktir.
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TEMA2

EGITIM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag : Tim kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararas: standartlarda bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile katilimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri ylksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, kendini gergeklestirmis bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2 : Her sektorteki igletmelerle protokol anlayisini benimseyerek, hayat boyu
6grenme yaklagimi ¢ergevesinde sektorel iggliciniin talep ettigi bilgi ve becerilere uyumlu
bireyler yetistirerek bireylerin istthdam edilebilirligini artirmak.

Mevcut Durum : Ilgemizde alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci sayisina
orani ile ilgili plan dénemi 6ncesindeherhangi bir veri bulunmamaktadir. Ancak 2014-2019 plan
dénemi siiresi sonuna kadar bu oranin %50 olmasi hedeflenmektedir. Mesleki ve teknik anadolu
liselerinde 6zellikle sektorel anlagmalar ve is birligi ile bu hedefe ulagmak amaclanmistir.
Ilcemiz de daha énceki yillarda istihdam ile ilgili calisma yada verilerin olmamasi izleme ve
yonlendirme ¢alismalarinin 6nemini birkez daha glindeme getirmigtir. Plan dénemi sonuna
kadar mezunlar: izleme ve mezun olmaya aday 6grencilerin alanlarina yonlendirilmesi
konusunda ¢alismalarin yapilmasinin zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Sektorel igbirligi ve anlagma
sayimizi plan siireci i¢erisinde belirledigimiz tiim paydaslarimizin dahil edilmesi de distintilerek
en az belirlenen say1 kadar 2015-2019 yil1 sonunda 39' gitkarmak hedeflenmistir. 2014-2015-
Egitim 6gretim yilinda bakanhigin hazirladig: ve destekledigi yetistirme ve destek kurslar
projesi kapsaminda ilgemizde 2014-2015 yilinda yaklasik %42'lik bir artig gbzlenmekte olup, bu
oranin plan sliresi sonuna kadar en az %70'e cikarilmasi diusiinulmektedir.

HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019
Alaninda istihdam edilen * * * 25% 30% 35% 40% 50%
6grencilerin, toplam
mezun 6grenci sayisina
orani
Sosyal ortaklar ile * * 4 10 15 20 25 39
yapilan igbirligi/protokol
sayisi
Temel ve mesleki 1% 5% 4% 46% 50% 60% 65% 70%
beceriler kapsaminda
acilan programlara
katilan birey sayisindaki
artis orani

10. Kalkinma Plani, 10. Kalkinma Plan1 19. ODOP, 2014-2016 Orta Vadeli Program Temel
Makroekonomik ve Mali Hedefler, Tirkiye Katilim Ortakligi Belgesi (2008), Katilim Oncesi
Ekonomik Program(2013-2015),TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Raporu,
HBO Strateji Belgesi 2014-2018

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgla Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya
tamamen ortadan kaldirilmasi maksadi ile Giigli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmigtir.
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Sira Zayif Yonlerimiz Gigcli Yonlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No / Tehditlerimiz
71 Streg¢ yonetimi, G4 Calisanlarin
verilerle yonetim, kurumumuzun hedeflerini G4 Z1
1 etkili ekip ¢alismalari, veri gerceklestirmesini saglayacak
toplama, gorev tanimlari bilgi, beceri, deneyim ve
ve ig akig tamimlamalar: yeteneklerle sahip olmasi ve
konularinda var oldugu kurumun sundugu gelisme
dustinilen eksiklikler, olanaklarina etkin bir sekilde
katilmalari
9 76 Egitim ve 6gretim 6 Kaynaklarin en verimli F17 76
Faaliyetlerinin sekilde degerlendirilmesi,
gerceklestirilebilmesi
i¢in gerekli alt yapinin
saglanamamis olmasi,
3 79 Aile egitiminin G10 Denetim elemanlarinca a6 76
yetersizligi, o6gretim yil1 baginda
o6gretmenleri ighasinda
yetismesi amaciyla rehberlik
ve mesleki ¢alisma yapmalari,
711 Kigisel ve mesleki gelisi] G11 Degisik paydaslarin
4 Konularinda rehberlik ve kurumdaki siirece G10 Z11
hizmet i¢i egitim o katilimlarinin saglanabilir
Faaliyetlerinin yetersizligi, olmasi,
712 Izleme ve yonlendirme F17 Yerel yonetim, sivil
5 Faaliyetlerinin yetersizligi, | toplum 6rgiitleri il 6zel idaresi 212 G11
ve halkin egitime destegi
713 Stratejik yonetim
6 felsefesinin anlagilmamasi, G4 713
hedef koyma aligkanliginin
heniiz yerlesmemesi,
720 Karar almada
7 katihmalik ilkesinin G4 220
uygulanmamasi,
721 Sivil toplum
8 kuruluglari,iiniversite ve F17 721
diger kamu kurumlariyla
iletigim eksikligi,
726 Kadro degigikliklerinin
9 okul dénemine denk gelmesi G6 T30
729 Ogretmen
10 sirktilasyonunun fazla G6 T32
olmasi, okullardaki
personelin dengesiz
dagilimi
T30 Bolgenin cografi
11 ve ekonomik yapisinin firsat
ve imkan egitligine
olumsuz etkisi,
19 T32 Yatirimlarin dis

etkenler nedeniyle
ihtiyag 6nceligine

gbre yapilamamasi,
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Tlcemizdeki meslek dersi O6gretmenlerinin igglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
bilgilendirilmelerini saglamak sektor ile igbirligi yapilarak hizmetici egitimler verilmesi
saglanacaktir.

2 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak i¢in yerel de sergi, seminer ve ilge

okullar1 arasinda geziler diizenlenecek, ulusal ve uluslararasi mesleki egitim fuarlari ve
sergilere katilimlar saglanacaktir.

3 Ilcemizdeki mesleki ve teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapilar: sektérel
ihtiyaglar dogrultusunda dizayn edilerek fiziksel ihtiyag¢larin tamamlanmasi1 maksadiyla
kaynaklarin verimli kullanilmasina dikkat edilecektir.

4 TIlcemizdeki Mesleki Teknik Egitim okullar ile KOBT'ler ve buyuk 6lgekli firmalarin ig
birliginin kapsamini genigletmek amaciyla gerek akademik gerekse endiistriyel Ar-Ge
acisindan Mesleki Teknik Egitim okullarinin arastirma, laboratuvar ve tretim alt
yapisinin ilgili taraflarca etkin bir sekilde kullanilmas: saglanacak, bu konuda ilge meslek
o6gretmenleri ve mesleki kurumlarina bilgi verilecektir.

5 Ilcemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapilar: konusunda
arastirma yapilarak, uygulama alanlar: atelye ve labaratuvarlarindaki eksiklikler
giderilecektir.

6 Ilcemizde bulunan rehberlik aragtirma merkezleri ve okul rehber O6gretmenleri arasinda

isbirligi saglanarak Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla gereksinim
duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi

saglanacaktir.

7 Ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilarak 6grencileri mesleklere yonelik bilgilendirme
calismalar: yapilacaktir.

8 Meslek 6gretmenlerinin 12. sinifta igletmede mesleki egitim ¢alismalarina katilimi

neticesinde Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor ig birliginde ¢aligmalar yapilmasina
devam edilecektir.

9 Meslek 6gretmenlerinin igletmede mesleki egitim ¢alismalar: ve koordinatorlikleri
sirasinda, gelisim tablolarinin hazirlanmasi konusunda 6zen goésterilerek, hem egitim
o6gretim de hem de rehberlik, disiplin konularinin yani sira ,is yeri egitimlerinin etkinligi ve
verimliligi de artirilacaktir.
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TEMA2

EGITIM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag : Tum kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararas: standartlarda bilgi,
beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile katilimei,

yenilikei, yaratici, dil becerileri yiliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi, kendini gerceklegtirmig bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3 : Egitimde ¢agin gereksinimlerine uygun teknoliji ve yaklagimlar kullanarak,
yabanci dil labaratuvar ve uygulama alanlarinin gelisime katki saglayip, 6grencilerin yabanci dil
yeterliligini gelistirecek uluslararasi projeler ve destekler ile 6grenci yabanc dil etkilesimine
katkida bulunacak yabanci dil hareketliligini ve proje kapsaminda yer alan 6greticilerin sayisini
artirmak

Mevcut Durum : TEOG sinavlarinda ilgemizde yabanci dil net sayis1 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda ortalama 10'dur. Plan dénemi siiresi sonuna kadar bu oranin sinav sorularinin %90'in1
dogru cevaplayarak 18 net olmasi hedeflenmektedir. Ilgemizde hareketlilik projeleri kapsaminda
6grenci katilimi1 olmamakla birlikte, plan dénemi sonuna kadar ¢esitli projelerin gelistrilmesi ile

en az 30 6grencinin programa dahil edilmesi diisiniilmektedir.
_ HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 [2016 |[2017 | 2018
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 [ 2017 | 2018 | 2019

TEOG sinavlarinda yabanci * * 10 13 15 16 17 18

dil net sayis1

LYS sinavlarinda yabanc dil * * 12 15 25 35 50 65

sorularina ait net sayisi

Uluslararas: hareketlilik * * 9 15 20 25 30 40

programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik * * 0 10 15 20 25 30
programlarina/projelerine
katilanégrenci sayisi
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar | * * 50 100 150 200 250 300
kapsaminda dizenlenen
seminer ve kurslara katilan
Ogretmen sayisl.

DyNED yabanci dil * * * 5% 10% 15% 25% 40%
programinin uygulandigi
okul/6grenci/6gretmen oranlari
Avrupa Dil Portfolyosunda yer | * * * 5% 10% 15% 25% 40%
alan yeterliliklere ulagan

(')'i“ rencl oranlar:

10. Kalkinma Plani, 10. Kalkinma Plani. 19. ODOP, Tiirkiye Katilim Ortaklhig1 Belgesi
(2008),HBO Strateji Belgesi, MTE Strateji Belgesi,IMEIGEP,Erasmus+ Programi (2014 — 2020)
Rehberi BTYK 2012- 105

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgli Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya
tamamen ortadan kaldirilmasi maksadi ile Gicla Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmigtir.
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Sira Zayif Yonlerimiz Gigli Yonlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No / Tehditlerimiz

76 Egitim ve 6gretim G6 Kaynaklarin en verimli sekilde | G6 76
1 faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

gerceklestirilebilmesi

icin gerekli alt yapinin

saglanamamis olmasi,
2 718 Teknolojik G11 Degisik paydaslarin G6 71

altyapinin kullanim kurumdaki stirece katilimlarinin

kapasitesinin saglanabilir

distkliagi, olmasi

3 F18 AB projelerine katilma olanagi | G11 76

4 F18 76
Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )

Sira No

1 Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi
amaciyla seminer ve ¢caligtaylar diizenlenecektir.

2 Yabanc dil egitimi alan veya yabanci dil dersi goren bireylere yonelik, ilgemizdeki
okullarda bir proje kapsaminda yabanci dil labaratuvarlar: kurularak, hem labaratuvar
ortaminda hemde giinlitk hayatin igerisinde teorik bilgilerini uygulamada kullanip
geligtirebilmeleri amaciyla, sektor ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

3 AB Projelerine katilim olanaklarimizi gézden gecirerek gesitli projeler ile hareketlilik
programlarina katilim saglanacaktir.

4 Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil egitimine katki
saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.

5 Yabanc dil egitiminin erken yaslarda baglatilmasi yolu ile 6grencilerin en az bir yabanci
dili 6grenmesini saglayacak diizenlemeler (arastirmalar, etkin 6gretim teknikleri vb.)
yapilacaktir.

6 Ilcemizde Uluslararas: proje uygulamas tegvik edilerek, hareketlilik ve etkilegim
artirilacaktir.

7 Yabanc dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

8 Erasmus+ ve ETwinning gibi projelerle 6grenci haraketliligi(mobility) tesvik edilecektir.

9 Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.
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TEMA3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag : Kurumsallagsmay gelistirecek, egitime erigimi ve egitimde kalitey1 artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesisetmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3. 1: Yerel ve yerele ait bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve ig analizlerine
dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde,gérev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen
personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin
uygulandig iglevsel bir insan kaynaklar: yénetimi yapisini plan dénemi siireci sonuna kadar
olusturmak.

Mevcut Durum : Ilgemizde Plan dénemi siiresi sonuna kadar, Yiiksek lisans yapan personel
sayisinin 15, doktora yapan persomnel yasinin en az 5, hizmet i¢i egitim gergeklestrilien alan
sayisinin 15, Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin ise 200 olmasi tahmin edilmektedir.

HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yiiksek lisans yapan personel | * 1 3 4 8 10 13 15
sayisi
Doktora yapan personel sayis1 | * 2 2 2 2 3 4 5
Hizmet i¢i egitim * 2 3 5 6 8 10 15
gerceklestirilen alan
sayisi
Her y1l en az bir hizmet i¢i * 60 112 125 135 150 175 200
egitime katilan personel
sayisl

10. Kalkinma Plani, Hiitkiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miktesebat1 ve
diger ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler ilgemiz 2015-2019 Stratejik
Plani’'nda yer alan “Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasin
olusturmaktadar.

* Hizmet i¢i egitim uygulamaya katilima tegvik ile personelinin beceri diizeyinin arttirilmasi,
kamu insan kaynaklar: siireclerinde liyakatin temel alinmasi ve iglevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

* Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmasinin
6zendirilmesi,

+ Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren fakilteler ile okullar
arasindaki etkilesim giiglendirilmesi; 6gretmen yetistirme ve geligtirme sisteminin, 6gretmen ve
ogrenci yeterliliklerini esas alan, kigisel ve mesleki geligimi siirekli tegvik eden, kariyer geligimi
ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,

* Duigtuik gelirli bolgelerde, calismay: 6zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve 6zellikle
nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin merkez-tasra, kurum ve kurulusglar ile bélgeler
arasindaki dengesiz dagiliminin giderilmesi,

« Insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim, istihdam
ve meslek durumlarini iceren gerekli verilerin tiretilmesi, derlenmesi ve iggiicii piyasasi ihtiyag
analizlerinin yapilmasi,

+ Ogretmen atamalarmin, zorunlu durumlar diginda yilda bir kez egitim-6gretim dénemi
sonunda yapilmasi, bu baglamda emeklilik iglemlerinin atama déneminden 6nce tamamlanarak
atama dénemine kadar bog kadrolarin net bir gekilde belirlenmesi ve iglemlerin
standartlagtirilmas.

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve
Cevre analizi calismalarimizda belirledigimiz Glgla Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz
ve Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya
tamamen ortadan kaldirilmas1 maksadi ile Gicla Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak
asagidaki veriler elde edilmigtir.
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Sira | Zayif Yonlerimiz Gigcla Yonlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No / Tehditlerimiz
72 TKY anlayiginin ve G2 Hizmet birimleri ve egitim
1 U 1 1 1 . Kk 1 da hi t G2 Z17
ygulamalarinin yerlesmis urumlarinda hizmetin
olmamasi yuritilmesi igin
yeterli diizeyde donanimin
bulunmasa,
9 73 Ilgede hizmet i¢i egitimin G4 Cahsanlarm kurumumuzun | o, 79
Yaygin olmamass, hedeflerini gergeklestirmesini
saglayacak bilgi, beceri, deneyim
ve yeteneklerle sahip olmasi ve
kurumun sundugu gelisme
olanaklarina etkin bir gekilde
katilmalari
3 Z11 Kigisel ve mesleki gelisim G8 Kurumsallagmis bir denetim | ¢4 73
konularinda
rehberlik ve hizmet ici egitim | Yapisinin bulunmasi,
faaliyetlerinin
yetersizligi,
713 Stratejik yonetim o
4 FelsefesiniJn ai’llasllmamasg G11 Degisik paydaslarm G4 Z11
hedef koyma aligkanhiginin kurumdaki stirece katilimlarinin
hentiz yerlesmemesi saglanabilir olmasi,
714 Etkili bir performans ve
5 Odiillendirme sisteminin G4 213
bulunmamasi,
717 Hizmet i¢i egitim
6 Faaliyetlerinin dengeli bir sekildg G8 214
planlanmamasi,
726 Kadro degisikliklerinin
7 okul dénemine denk gelmesi G8 Z117
8 G8 714
9 G11 714
10 G11 717

Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyac, etkinlik ve fayda-
maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.

2 Egitim iceriginin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir.
Bu alanda tiniversitelerle igbirligi yapilacaktir.

3 Ucret politikasinin giiniin sartlarina gére olusturulmasi, hizmetici egitimin
degerlendirilmesi i¢in anket gelistirme, izleme yapmay1 saglayacak programin
gelisgtirilmesi saglanacaktir.

4 Kurum dig1 egitim olanaklar: gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi tegvik
edilecektir.

5 Toplam potansiyel 6gretmen adayi sayisinin siirekli izlenebilir hale gelmesi saglanacaktir.

6 Yoneticilere uygulanacak hizmetigi egitim programlari ile hizmet kalitesinin artirilmasi
saglanacaktir.

7 Okullardaki destek personeli ihtiyaci giderilecektir.

8 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve ig tatminini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
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TEMA3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag : Kurumsallagmayi gelistirecek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesisetmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3. 2: Stratejik Plan dénemi siiresi sonuna kadar, ihtiyaglar1 dikkate alarak ve

biitce imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisimi olugturmak.

Mevcut Durum : Ilgemizde yeniden ingaas: yapilan okullarin yani sira bu okullara ait fiziki
alanlarin tamamlanmasi, atelye derslik ve labaratuvar sayilarinin artirilarak mevcut donanim

kapasitelerin duzeltilmesi ¢alismalar: devam etmektedir. Asagidaki gostergelerden
faydalanilarak plan stiresi sonuna kadar bu ¢aligmalarin iyilestirilmesi ve arttirilmasi

konusunda arastirmal ve gelistirmeler devam edecektir. Bakanligin okullar i¢in ayirdig:

o0deneklerin yetersiz kalmas ile ilgili tedbirlerin alinarak kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda tedbirlerin alinmasina devam edilecektir.

PerformansGostergeleri

2011

2012

2013

HEDEFLER

2014

2015

2016

2017

2018

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Fiziki imkanlar iyilestirilen
ve alt yap1 eksiklikleri
giderilen egitim tesisi

sayisi

5

6

10

Biitceden ayrilan 6deneklerin
okullarin ihtiyaglarini
karsilama orani

Yapilan derslik sayisi

Donatimi yapilan egitim
tesisi sayisi

Birimlerin gergek
ihtiyaglarinin tespit edilme
orani

Donatim standartlari
hazirlanan veya giincellenen
alan/dal/atolye sayisi.

25

Taslak mimari plan ve
projeleri hazirlanan veya
glincellenen alan/dal/atélye
sayisi

25




98

10. Kalkinma Plani, Hikkiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve diger
ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler ilgmemiz 2015-2019 Stratejik
Plani’'nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini
olusturmaktadar.

+ Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasinin,
6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin
6zendirilmesi,

+ Egitim ortamlarinin 6grencinin gelisim dénemi géz 6niinde bulundurularak 6grenme kuramlari,
giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gére hazirlanan programlar baz
alinarak paydaslarin ig birligi i¢inde ¢aligabilecekleri sekilde diizenlenmesi,

* Okullarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirlerinin dikkate alinmasi; akademik,
sosyal ve kiiltiirel alt yapis1 olmayan binalarin okul olarak agilmamasi, illerdeki her egitim bélgesinde
bélge okullarinin ortak kullanimina elverigli en az birer adet spor salonu, yizme havuzu, tiyatro,
gosteri ve etkinlik salonunun inga edilmesi.

+ Egitim ortamlarinin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, mithendislik,
mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmasi,

* Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik altyapinin géz éniinde bulundurulmasi, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda atélyelerin modiiler sisteme uygun hale getirilmesi,

« Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyusgsal becerilerini de harekete gecirmek i¢in okullarin
cazibe merkezi haline getirilmesi,

+ Egitim ortamlarinin, diinyada ve Turkiye’de kabul géren “hayat boyu 6grenme stratejisi” dikkate
alinarak tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi, okul koridor

veya alanlarinda 6grencilerin esyalarini koyacaklari boliimlerin olusturulmasi,

« Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, Ilkégretim ve
ortadégretim kurumlarinda buytkliklerine ve 6grenci sayilarina gore kurumsal biitge olusturulmasi,
okulun fiziki durumu ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak her okul i¢in genel biitceden 6denek tahsisi
yapilmasi, bu bltgenin harcanmasi ve harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak
kurullarin etkili olmasinisaglayacak mevzuat diizenlemelerinin yapilmas.

TOWS Matrisi ve Analiz:
Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve Cevre
analizi ¢aligmalarimizda belirledigimiz Giigli Yonlerimiz, Zayif Yénlerimiz, Firsatlarimiz ve
Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya tamamen
ortadan kaldirilmasi1 maksadi ile Gti¢cli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak asagidaki veriler
elde edilmistir.

Sira | Zayif Yénlerimiz Giiclii Yoénlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No / Tehditlerimiz
76 Egitim ve 6gretim G1 Cesitli egitim kurumlarina sahip
1 faaliyetlerinin olunmas, G11 76
gercgeklestirilebilmesi
i¢in gerekli alt yapinin
saglanamamig olmasi,
715 Kurumlarin gelir G4 Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini
2 gider durumlarinin gerceklestirmesini saglayacak bilgi, beceri, F17 76
geffaf ve ulagilabilir deneyim ve yetervlekler.le sahip olmas1 ve
! kurumun sundugu geligme olanaklarina
olmamasi etkin bir sekilde katilmalar:
3 ii,?ﬂ}f Iiziikaiﬁzg;in G8 Kurumsallagmisg bir denetim yapisinin a8 715
uygulanmamasi, bulunmasi,
731 ARGE G11 Degisik paydaslarin kurumdaki stirece
4 caligmalariin katilimlarinin saglanabilir F26 731
yetersizligi, olmasi,
T3z Yatlrlmlar'ln g G14 Yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik a8 790
etkenler nedeniyle
ihtiyag onceligine gore yapilamamasi, olmasi,
F17 Yerel yonetim, sivil toplum orgtitleri il
6zel idaresi ve halkin egitime destegi G8 T32
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Bakanhgin Mesleki teknik egitimin finansmani i¢gin genel biit¢e disindaki kaynaklarin
artirilmasi ve etkinlestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2 Okullagma ve sinif mevcutlar: ile ilgili hedeflerdogrultusunda olusacak fiziki mekéan
ihtiyacim1 plan dénemi sonuna kadar kargilanmasi saglanacaktir

3 Derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin iyilestirilmesi
i¢in projelerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

4 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tirli

donatim malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

5 Bakanlik biit¢esine ayrilan kamu 6deneklerinin kullaniminda alt yap: eksikliklerini
gidermeye oncelik verilecektir.

6 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglar: tesvik edecek kampanyalar
diizenlenecektir.

7 Olusturulan ihtiyag programina uygun tip proje olusturulma ¢alismalar: yapilacaktir.
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TEMA3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag : Kurumsallagmay gelistirecek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesisetmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3. 3: AB normlari, uluslararas: standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak;
burokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve denetime acik,
performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olugturmak.

Mevcut Durum : Ilgemiz stratejik plan ¢alismalar: siiresinde goriisii alinan ve/veya
belirlenen paydas sayisi 39'dur. Plan siiresi sonuna kadar bu rakamin 60 olmasi
hedeflenmektedir.Rehberlik ¢alismalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile belirlenen zayif
yonleri sayisinin 2016 yilina kadar tamemen ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir.

AB kapsaminda yapilmasi planlanan proje sayisinin plan dénemi siiresi sonuna kadaren az 10
olmasi hedeflenmistir.Ilgemizde kurulan AB koordinasyon merkezi sayesinde tahmin edilen proje
sayisinn tizerinde olmas: hedeflenmektedir. Tlcemizde MTSK alaninda Halk egitim merkezinin
diizenledigi ve bakanhigin zorunlu kildig1 120 saatlik kursa yaklagik 35 kursiyer katilmigtir. bu
rakamin kursun yeniden ac¢ilmasi haline 100' e ylikselmesi tahmin edilmektedir.

HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [2016 |[2017 |2018 | 2019
Gorusgleri alinan paydas sayis1 | * * 39 39 45 50 55 60
Rehberlik ve denetim sonras: * * 4 3 1 0 0 0
zayif yoni ortaya ¢ikan kurum
sayisi
Uygulanan ulusal ve * * 2 3 4 5 6 10
uluslararasi proje sayisi
Burs alan 6grenci sayisi * * 65 75 80 100 120 150
APB’ye uyum stirecinde * * 1 2 5 7 8 10
Gergeklestirilen proje sayisi
Strict belgesi almak igin * * 400 450 500 600 700 800
egitim alan kisi sayis1
MTSK alaninda hizmetici * * 35 50 65 75 85 100
egitime alinan personel
sayisi
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10. Kalkinma Plani1, Hikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve diger
ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler ilgemiz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda
yer alan “Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasim

olusturmaktadar.

+ Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donglisiiniin tiim asamalarinda hayata

gecirilmesi amaci dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik,
seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi,
* Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin
etkinligini artiracak bir bigimde hayata gecirilmesi,
* Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin nitelik ve nicelik yonlinden giiglendirilmesi,

* Turkiyenin uluslararasi kuruluslardaki etkinliginin artirilmas1 amaciyla uluslararas:

merkezlerdeki uzman kadrolarinin giiglendirilmesi, uluslararasi kuruluglarda gérevli personelimizin

sayisinin artirilmasi.

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve Cevre
analizi ¢aligmalarimizda belirledigimiz Giigli Yonlerimiz, Zayif Yénlerimiz, Firsatlarimiz ve
Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya tamamen
ortadan kaldirilmasi1 maksadi ile Gti¢li Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak asagidaki veriler

elde edilmigtir.

Sira | Zay:f Yonlerimiz Giiclii Yonlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No | / Tehditlerimiz
1 720 Karar almada katihmecilik G2 Hizmet birimleri ve egitim Fo7 790
Ilkesinin uygulanmamasi, kurumlarinda hizmetin
yuritilmesi i¢in
yeterli diizeyde donanimin
bulunmasi,
9 730 Kurum igi gereksiz G4 Calisanlarin kurumumuzun 730 G2
Biirokrasinin varlig, hedeflerini gergeklestirmesini
saglayacak
bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerle sahip olmasi ve
kurumun sundugu
gelisme olanaklarina etkin bir
sekilde katilmalar:
3 722 Yamsmalardg 901? a.celef G5 Personelin yeniliklere acik olmasy 799 Fo7
ederek veya ge¢cmis bilgilerin
arastirilmadan okullardan
istenmesi
4 | 427 Aym bilgilerin tekrar F27 Milli Egitimin hizh bir degisme | 797 G2
tekrar istenerek gereksiz . L
evraklarla kurumlarin mesgul ve geligme siirecinde olmas,
edilmesi
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Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Biirokrasiyi azaltmak i¢in gerekli tedbirler ve devirler yapilacaktir.

2 Tlce personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar:
hususunda bilgilendirilecektir.

3 Gereksiz biirokrasiye sebep olan hususlar degerlendirilerek, hizmet sunumunda kolaylik ve
stiratlilik prensibi ¢ercevesindeyapilacaktir.

4 ilcemizde bakanligin aldig1 karar neticesinde bagh okul ve kurumlarin hizmet ve kalite

standartlar1 belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve uluslararasi gegerliligi
olan degerlendirme modelleriile kurumsal performansin izlenmesini saglanacaktir.

5 Ayvalik ilge milli egitim midurligu Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile
performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri
ve performans gostergelerine dayal gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenecektir.

6 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans
programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve
performans gostergelerine dayal gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin performanslar:

izlenecektir.

7 Tiim Ilce kademelerindeki karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve dis paydaslar dahil
edilecektir.

8 Diger kurum ve sivil toplum kuruluglar: ile iligkiler gelistirilecektir.

9 AB'ye tiyelik bakimindan tilkemizin egitim ve 6gretim 2020 ¢calismalarina ilcemiz
personelinin aktif katk: ve katilimlar: saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

10 MTSK sertifika programin agilmasi ve degerlendirlmesi yapilacaktir.

11 Projelerin, teklifi, yazimi, yiritiilmesi ve surdurulebilirligi basta olmak tizere tim

stireclerin etkin yonetimi saglanacaktir. Her yil diger birimlerle igbirligi i¢ginde Genel
Midirligiimiizin hizmet alanlarina iligskin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin
giderilmesi adina yine igbirligi iginde ihtiya¢ duyulan alanlarda proje teklifleri
sunulacaktir. Tamamlanmig projelerin etkinligini 6l¢en ¢aligmalar yapilacak ve projelerin
sturdiirilebilirligi icin ilgili birimleri harekete gegilecektir.Ihtiyac alanlarina gére en uygun
projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi saglanacaktir. Biten projelerin iyi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve surdiiriilebilirligi adina gereken ¢alismalar
yapilacak ve proje siire¢leri en iyi sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda
saglanmasi gerceklestirilecektir.

12 Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi
amaciyla katilimcilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
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TEMA3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag : Kurumsallagmay gelistirecek, egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesisetmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi geligtirmek.

Stratejik Hedef 3. 4: Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere
paralel bicimde; e-Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sliresi sonuna kadar artirmak.

Mevcut Durum : Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak

hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
ilcemizde toplam 200 hizmet kaleminin elektronik ortama aktarilmasi planlanmaktadir.

HEDEFLER

PerformansGostergeleri 2011 | 2012 [2013 | 2014 |[2015 |[2016 |2017 | 2018

2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [2016 |[2017 |2018 | 2019
Dokiiman yénetim sistemine * * * 25 30 35 39 39
entegre olan kurum sayisi
E-Okul Yonetim Bilgi * * * 1200 | 1300 | 1500 | 1700 | 200
Sistemine girig yapan
kullanici sayisi
Antiviriis,spam,igerik * * * 500 750 1000 | 1250 | 1500
filtreleme,internet ve guvenlik
Hizmetlerini kullanan
kullanici Kurum ile
kurumlararasi1 VPN hizmetini
kullanan kullanici sayisi
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10. Kalkinma Plani1, Hikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebati ve diger
ust politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler ilgemiz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda
“Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi” stratejik hedefinin muhtevasim
olusturmaktadar.

* Politika olusturma ve karar alma stireclerini giigclendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir
bilgi tiretiminin saglanmasi,

* e-Devlet hizmet sunumunda kullanici talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil
uygulamalara, ekatilima énem verilmesi,

* Kamu hizmetlerinin kullanici odakl bir yaklagimla, gesitli kanallardan elektronik ortamda
sunulmasina yonelik uygulamalarin artirilmasa.

TOWS Matrisi ve Analiz:

Kurumumuzun stratejilerinin(Faaliyetler ve Projeler) belirlenmesi i¢in, Kurum ici analiz ve Cevre
analizi ¢alismalarimizda belirledigimiz Gucli Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz ve
Tehditlerimize gore ; Zayif Yonlerimizin ve Tehditlerimizin etkisinin azaltilmasi veya tamamen
ortadan kaldirilmasi1 maksadi ile Guigli Yonlerimiz ve Firsatlarimiz kullanilarak asagidaki veriler
elde edilmistir.

Sira | Zayif Yonlerimiz Giiglii Yonlerimiz /Firsatlarimiz Analiz
No / Tehditlerimiz
71 Stureg yonetimi, verilerle G4 Caligsanlarin kurumumuzun G15 71
1 yonetim, etkili ekip ¢aligmalari, hedeflerini gerceklestirmesini
veri toplama, gére v tanimlar ve is | saglayacak bilgi, beceri, deneyim ve
akis tanimlamalar1 konularinda yeteneklerle sahip olmasi ve kurumun
var oldugu dustuntulen eksiklikler, sundugu gelisme olanaklarina etkin bir
sekilde katilmalar
75 E-Devlet uygulamalarinin G6 Kaynaklarin en verimli sekilde F23 75
2 Kurumumuzda aktif olmamasi, degerlendirilmesi,
718 Teknolojik altyapimin kullamim | G15 Teknolojiyi kullanabilen 718 G6
3 Kapasitesinin dugukligu, personelin varlig,
F23 Teknolojinin sagladig: yeni
4 6grenme ve bilgi paylagimi
imkanlarinin ¢oklugu,

Stratejiler ( Faaliyetler ve Projeler )
Sira No

1 Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektoriindeki artan rekabet
ortamindan yararlanilacaktir.

2 E- devlet uygulamalarina girig yapilacaktir.

3 Tim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmas:
saglanacaktir.

4 Personelin teknolojik okuryazarhk diizeyi arttirilacaktir.

5 Donanim, ag altyapisi ve erigsim bilegenlerinin dagitim ve kurulum ¢aligmalarini yuritmek,

6 Egitim uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapinin yénetimini, giivenligini

izlenmesini ve kontroliinii saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulum ve
uygulamalari izlemek

7 Veritabani yonetimi alaninda meydana gelen yazilim ve donanim teknolojilerindeki
yeniliklerin bakanlik veri tabani alt yapisina uyarlanmasi saglanacaktir.
8 Veri taban1 giivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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Maliyetlendirme

Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigr amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglantiy:

giiglendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

11 Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Planinda, amaclarin gerceklestirilmesine yénelik diizenlenen
hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken
hedeflere ulagtiracak faaliyetlerin gergeklesme doénemi dikkate alinmigtir. Faaliyet
maliyetlerinin, plan dénemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda 6ngoérilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1i asmasi durumunda disik maliyetli
faaliyetlerin sec¢ilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin

bulunmasi gibi yéntemler kullanilarak gerekli revizeler yapilacaktir.
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STRATEJIK PLAN YILI MALIYET TABLOSU

Stratejik
Amaclar

TEMALAR

Hedefler

2015
Maliyeti

2016
Maliyeti

2017
Maliyeti

2018
Maliyeti

2019
Maliyeti

Stratejik
Amag 1

44.867,62

47.111,02

49.466,54

51.939,84

54.536,88

Stratejik
Hedef
1.1

44.867,62

47.111,02

49.466,54

51.939,84

54.536,88

Stratejik
Amag 2

28.337,44

29.754,33

31.242,02

32.804,11

34.444,34

Stratejik
Hedef
2.1

28.337,44

29.754,33

31.242,02

32.804,11

34.444,34

Stratejik
Hedef
2.2

Stratejik
Hedef
2.3

Stratejik
Amag 3

1.066.732,99

1.120.070,24

1.176.072,86

1.234.876,00

1.296.620,80

Stratejik
Hedef
3.1

129,08

135,53

142,30

149,42

156,89

Stratejik
Hedef
3.2

1.066.710,59

1.120.046,72

1.176.048,16

1.234.850,07

1.296.593,57

Stratejik
Hedef
3.3

117,34

123,21

129,37

135,84

142,63

Stratejik
Hedef
3.4

12.598.991,92
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SUREC

Stratejik planlama stirekli devam eden bir siireg oldugundan dogal olarak izlemeve
degerlendirme planlanan yillar boyunca silirecektir. Planlama silirecinin bu evresinde;stratejik
planin planlama, organize etme ve uygulama siireclerinin Ayvalik Ilge Milli Egitim
Mudurlugi’'niin - amaglarin1 ~ gerceklestirip  gerceklestirmedigi  veya  sonucglara hentiz
ulasilmadiysa,yapilan ¢alismalarin Ayvalk Ilge Milli Egitim Miidiirliginin amaclara ulastirip
ulagtiramayacagi belirlenecektir. Elde edilens onuglara gore planlama siireci bir déngi seklinde
devam edecektir.

Stratejik planlamaya uygun olarak yapilan calismalar, dinamik faaliyetler toplulugudur.Bu
faaliyetler birbirleriyle ardisik ve karsihik hiligkiler iginde oldugundan izleme siirecinin eg
zamanli yuriutilmesi daha uygun olacaktir. Eg zamanli izleme slrecinde faaliyet uygulanirken
kontroli ve izlemesi ilgili birimler tarafindan yapilacaktir. Bu durumda hata oranlarinin
azalmasi ve amaglarin en az hata ile gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Izleme siirecinde belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik
standartlarin belirlenmesi, sonar mevcut durumun ortaya konularak standartlarla mevcut
durumun kiyaslamasinin yapilmasi1 gerekmektedir. Bu izleme siireci gerekli diizeltmeler varsa

bunlarin yapilmasi ile tamamlanacaktir. Izleme siireci agagidaki sekilde ifade edilmektedir;

Gerekli Diizeltmelerin Yapiimasi

Standartlarla Mevcut Durumun

Mevcut Durumun Olgiilmesi

Faaliyetier igcin Standartlarin
Olusturulmasi

Ayvalik Tlce Milli Egitim Mudiirlii Stratejik Plani'nda yer alan faaliyetlerin izlemeve control periyodlar
faaliyetlere ait sliire¢ haritalarinda ayrintili sekilde ifade edilmigtir. Belirtilen periyodlara uygun olarak
yapilan controller sonucunda planiniglemesi ile ilgili aksakliklar yagsanmasi durumunda sorumlu
birimler tarafindan diizenleyici ve 6nleyici faaliyetler planlanacaktir.

YONTEM

Mudirligumiz binyesinde bulunan tiim boéliimler, kurum yada komisyonlar belirlenen hedeflerin
gerceklesmesine yonelik yiirtuitecekleri faaliyet ve projelerin izleme ve degerlendirme siirecini
olusturur.Bu faaliyet ve projelerin performans gostergelerini belirler,faaliyetve projelerin
maliyetlerinin tespitini gerceklestirerek bir 6rnegini Midirligiimiize teslim eder. Béliimler,kurum
yada sorumlu komisyonlar belirlenen hedeflerin gerceklestirilme stirecinin izlemesinde ve bu strecin
degerlendirilmesinde agsagida 6rneklendirilmig tablodan faydalanacaklardir.
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AYVALIK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU HEDEF IZLEME TABLOSU

ILI : Balikesir

ILCESI : Ayvalik

KURUM :Ayvalik Tlge Milli Egitim Miudiirligi

STRATEJIK AMAC
STRATEJIK HEDEF:
IZLEME DEGERLENDIRME
F IYET Baglama | Sorumlu | Raporlama | Yapilan Kargilagilan | PERFORMANS Faaliyetin | Tamamlanmama | ONERILER
ve Bitig Birim/ Stiresi Calismalar | Sorunlar GOSTERGELERI Durumu Nedeni
Tarihi Kisi HEDEF | GERCEKLESEN

2015

2015
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AYVALIK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EYLEM PLANI

TARIH..../...../1201...

AMAC
HEDEF
STRATEJI

S TANIMI ACIKLAMA OGRULAMA KAYNAKLARI
EYLEM ASAMALARI SORUMLU ZAMAN HTIYAC DUYULAN

ACIKLAMALAR
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PERFORMANS HEDEF PLANI VE IZLEME TABLOSU

. FAALIYET ANA
STRATEJIK SORUMLUSU
IAMAC:
FAALIYET KONTROL BASLAMA VE BITi§ MALIYET PERFORMANS
HEDEFLER FAALIYETLER |[SORUMLUSU  [PERIYODU SUREST KRITERLERI

ACIKLAMALAR:
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Ilce Milli Egitim Miudiirliga Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan 2015-2019

Stratejik Plan1 Ilce Milli Egitim Midiirtimiiz, {lge Stratejik Plan Sorumlu Sube Miidiirii ve
Stratejik Plan Ekibindeki gorevliler tarafindan imzalanip onay alinarak, Ilce Milli Egitim
Mudiurligimiizce dosyalanip kayitlara gecirilmigtir.

UYGUNDUR

Tlce Milli Egitim Miudiri
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